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تمهيد

ايدة ال�ت�ي تشهدها مدن  ز� �ي ظل ال�نمو المتسارع والكثافة الم�ت �ف
�ي خلق أماكن  المملكة العربية السعودية، ي�تمثل طموحنا �ف

ر  ودة عالية. إلا أن ال�نمو غ�ي ومساحات مستدامة ذات �ج
ً أمام تحقيق هذه الأهداف. قاً� المنضبط يشكل عا�ئ

م حول  ة فنون العمارة والتصم�ي يس�ي لهي�ئ ز� الر�ئ رك�ي ي�تمحور ال�ت
ة المبنية.  �ي البي�ئ م �ف ودة ممكنة للتصم�ي مان أعلى �ج �ض

م كآلية تعميد للمشاريع ذات  تساعد مسابقات التصم�ي
م  ر التصم�ي الأهمية و/أو المشاريع الضخمة على ترسيخ معاي�ي
�ن بصورة مبتكرة  ودة، فمن خلال اختيار المتنافس�ي عالية ال�ج

م من فرص اختيار فريق  وفعاّّلة، تزيد مسابقات التصم�ي
م. م يرتقي إلى مستوى تحديات التصم�ي تصم�ي

يستعرض هذا الدليل مراحل إعداد وتنفيذ مسابقات 
م. يركز  �ن تعميد فرق التصم�ي ة المبنية بهدف تمك�ي م البي�ئ تصم�ي
يسية، وهي العمارة وعمارة  الدليل على ثلاثة تخصصات ر�ئ
ً لتشابه العمليات  م/التخطيط الحضري، نظراً� ة والتصم�ي البي�ئ

من هذه التخصصات. �ي المنافسات �ض المتبعة �ف

م وأنواعها. ومع أنها تمثل  تتعدد أشكال مسابقات التصم�ي
م، إلا أنها تتطلب اتباع  وسيلة فعالة لتعميد فرق التصم�ي

ج م�ثمرة. حيث  �� مان تحقيق نتا�ئ رّّبة لض� عملية محُُكمة وم�ج
�ي مواءمة التوقعات،  إن اتساق عملية المنافسة يسهم �ف

م ذات كفاءة عالية. ي�تمثل الغرض  ذب فرق تصم�ي وبالتال�ي �ج
ر تقديم إرشادات  �ي تلبية هذه المتطلبات ع�ب من الدليل �ف

حة. م نا�ج عملية لإعداد وتنفيذ مسابقات تصم�ي
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العميل: هو الكيان المسؤول عن مشروع مسابقة 
 ً �ن مديراً� م. يتولى العميل تكليف المسابقة وقد يع�يّّ التصم�ي

لها.

ز المسابقة: وثيقة مختصرة يستخدمها العميل  مو�ج
 ، �ن ومدير المسابقة لتوضيح الأهداف والمتطلبات للمتنافس�ي

م. ز التصم�ي ً مو�ج سمى أيضاً� و�تُُ

مدير المسابقة: منظمة أو شركة يعينها العميل لإدارة 
عملية تنفيذ المسابقة بالكامل، وتلعب دور حلقة الوصل 

 . �ن �ن العميل والمتنافس�ي ب�ي

نشرة المسابقة: وثيقة تلخص تفاصيل المسابقة كاملة، 
م  نة التحك�ي دول الزم�ن�ي ول�ج ز والقواعد وال�ج �ي ذلك المو�ج بما �ف

 ، �ن ز. تصدر هذه النشرة للمتنافس�ي وا�ئ ومعلومات ال�ج
ً لنوع المسابقة. �ي أوقات مختلفة تبعاً� ويكون ذلك �ف

ة المبنية الذين  ال البي�ئ المتنافسون: هم ممارسو م�ج
م  راوح �حج م. قد ي�ت �ي مسابقة التصم�ي يقررون المشاركة �ف

الفريق المتنافس من فرد واحد إلى اتحاد مكون من عدة 
ر مصطلح  ً ما يش�ي مية. غالباً� شركات استشارية وتصم�ي

�ي سياق هذه المسابقات.  �ن �ف م" إلى المتنافس�ي "فرق التصم�ي

: وثيقة منظمة ومحدثة تحتوي  �ن قاعدة بيانات المتنافس�ي
ال  �ي م�ج يسية عن شركات أو أفراد �ف على معلومات ر�ئ
ة المبنية، يستخدمها العملاء ومديرو المسابقات  البي�ئ

ل  �ن من أ�ج ديدة واختيار المتنافس�ي للإعلان عن مسابقات �ج
دعوتهم للمشاركة.

م ذات  : هو نوع من مسابقات التصم�ي الحوار التنافس�ي
�ن  �ن العميل والمتنافس�ي ، ي�تم خلالها مشاركات ب�ي �ن المرحلت�ي

. �ج �ن النتا�ئ م بهدف تقديم الملاحظات وتحس�ي نة التحك�ي ول�ج

مة المصطلحات قا�ئ

�ز ة المبنية: دليل لتحقيق ال�تم�ي م البي�ئ مسابقات تصم�ي
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م: عملية تنافسية يقدم خلالها المتنافسون  مسابقة التصم�ي
م.  ز التصم�ي ً لمو�ج اب�ةً� م است�ج رحات تصم�ي مق�ت

�ن  منح للمتنافس�ي الأتعاب الشرفية: مبلغ من المال �يُُ
رة. مة القص�ي �ن إلى القا�ئ زين أو المتأهل�ي الفا�ئ

رة ذات  موعة ممن يمتلكون خ�ب م م�ج م: تض� نة التحك�ي ل�ج
�ي  م المشاركات �ف صلة بأهداف المسابقة، حيث يقومون بتقي�ي

المسابقة.

رة فنية  : يقدم المستشارون الفنيون خ�ب المستشار الف�ن�ي
يه  �ي تو�ج م للمساعدة �ف نة التحك�ي �ن بها ل�ج محددة تستع�ي

قراراتهم.
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كيفية قراءة هذا الدليل

يسيةمخطط مراحل المسابقة خطوة فرعيةخطوة ر�ئ

يسية،  �ي خمس عشرة خطــــــوة ر�ئ ظم محتوى الدليل �ف �نُُ
من كل منها  ر خمس مراحل يتض� رحت بالتفصيل ع�ب �شُُ
إرشادات مفصلة. يستند المحتـــوى إلى حالات دراسيـــــة 
ً بنقــاط أساسيـــة تهم العمــلاء  محلية و عالمية، مدعوماً�
�ن وبطاقـات إرشادية توضـــح "كيفيـة" تنفيذ  والمتنافس�ي

طوات. ال�خ

شريط التنقل عنوان الصفحة خطوات تنفيذ المرحلةاسم المرحلة

�ز ة المبنية: دليل لتحقيق ال�تم�ي م البي�ئ مسابقات تصم�ي
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يس�ي حالة دراسيةنقطة أساسية تهم العميلمحتوى ر�ئ

�ن بطاقة إرشاديةنقطة أساسية تهم المتنافس�ي
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مباد�ئ المنافسة

العدالة

من عدالة عملية  ح والأنظمة ال�ت�ي تض� ام باللوا�ئ ز� ب الال�ت ي�ج
ميع المسابقات. وينبغي تطبيق  �ي �ج المنافسة وشفافيتها �ف

ج من إطلاق المسابقة وح�تى الإعلان عن الفريق  هذا النه��
ز.  الفا�ئ

المساواة

�ن و/أو المدعوين  �ن المح�تمل�ي ميع المتنافس�ي رام �ج من المهم اح�ت
ب  رام، وي�ج من إطار المساواة والاح�ت والتعامل معهم �ض

أن تكون المعلومات المتشاركة والمتبادلة هي نفسها على 
ب ألا يكون  ميع الفرق المتنافسة. باختصار، ي�ج مستوى �ج

هات المنظمة للمسابقة  انب ال�ج ز� من �ج هناك أي تح�ي
م. نة التحك�ي ً ل�ج والعميل وخاص�ةً�

م �في التصم�ي �ز � ال�تم�ي

م كفرصة لتعزيز أهمية  ينبغي است�ثمار مسابقات التصم�ي
�ي هذا الدليل، يمكن  م. وكما هو موضح �ف �ي التصم�ي ز� �ف ال�تم�ي

دعم ذلك من خلال الإدارة رفيعة المستوى لعملية 
ميع مراحلها. فكلما ازدادت مسابقات  ر �ج المنافسة ع�ب
ة المبنية  رت محفظة مشاريع البي�ئ حة، ك�بُُ م النا�ج التصم�ي

�ي والأحياء  ً بالمبا�ن امها. بدءاً� ودة بمختلف أ�حج عالية ال�ج
�ي  ز� �ف ً بالمدن، الأمر الذي من شأنه ترسيخ ثقافة ال�تم�ي وانتهاءً�

ميع أنحاء المملكة.  �ي �ج م �ف التصم�ي

ئ الثلاثة التالية:  ميع المسابقات اتباع المباد�� ب على �ج ي�ج

	zالمساواة

	z م ي��ف التصم�ي  ز� � � ال�تم�ي

	zالعدالة

ر أفضل  ً لمعاي�ي يوضح هذا الدليل كيفية تحقيق ذلك وفقاً�
الممارسات.

13

مقدمة

13



هات الحكومية ال�ج

مهور الأساس�ي الذي  مية ال�ج هات المحلية والإقل�ي ر ال�ج تعت�ب
�ي عملية  رتهم �ف ً لمحدودية خ�ب يستهدفه هذا الدليل، نظراً�

المنافسة ومحدودية الوصول إلى الموارد ال�ت�ي قد تعوق 
قدراتهم على إدارة المسابقات. وقد وضع هذا الدليل 

م كآلية  �ي توظيف مسابقات التصم�ي ً �ف عياً� ً مر�ج ليكون أساساً�
ة المبنية. تعميد لمشاريع البي�ئ

هات ال�خاصة ال�ج

�ي التعميد  ها الثابت المتبع �ف اصة نه�ج هات ال�خ قد يكون لل�ج
ر أنها يمكن أن  م، غ�ي ً مسابقات التصم�ي والتعاقد، شاملاً�
�ي دعم عملياتها وتحسينها. تستفيد من هذا الدليل �ف

من يستهدف هذا الدليل؟

�ي مسابقات  م والمشاركة �ف �ي التنظ�ي هات مختلفة �ف تشارك �ج
م. يهدف هذا الدليل  م لغرض تعميد فرق التصم�ي التصم�ي

اح  مان ن�ج �ن لض� يسية من المستخدم�ي ات ر�ئ إلى دعم أربع ف�ئ
المسابقات:

	zهات الحكومية ال�ج

	zاصة هات ال�خ ال�ج

	zالمشاريع الضخمة

	zم ال التصم�ي ي��ف م�ج  الممارسون �

هات ال�ت�ي  اصة، بالإضافة إلى ال�ج هات الحكومية وال�خ تتولى ال�ج
�ي المسابقات،  ج للمشاريع الضخمة، دور العميل �ف تروّّ��

 ً م. عاد�ةً� نة التحك�ي �ي ل�ج ا كأعضاء �ف ا أيً�ضً وقد يشاركون أحياً�نً
ما يكون المصممون هم المتنافسون، ولكنهم قد يشاركون 

م أو يتعاونون مع  نة التحك�ي �ي ل�ج �ي المسابقات كأعضاء �ف ا �ف أيً�ضً
م. تم توضيح  هات أخرى لتطوير محتوى مسابقات التصم�ي �ج
�ي القسم 1.2 الأدوار والمسؤوليات. ر �ف هذه الأدوار بشكل أك�ب

المشاريع الضخمة

رة واسعة،  ز� المشاريع الضخمة بأساليب راسخة وخ�ب ت�تم�ي
وقد تتباين عملياتها الفريدة عن المسابقات التقليدية، 

مية الداخلية.  ان التحك�ي داول الزمنية الأطول والل�ج مثل ال�ج
ومع ذلك، يمكن للمشاريع الضخمة الاستفادة من تطبيق 

ات مشاريعها. الإرشادات بما يتناسب مع احتيا�ج

م ال التصم�ي �في م�ج الممارسون �

يشارك المعماريون والمصممون الحضريون والمخططون 
�ن بشكل  رهم من المصمم�ي ومعماريو المشاهد الطبيعية وغ�ي
ً على دراية  ماً� ر أنهم قد لا يكونون دا�ئ �ي المسابقات، غ�ي نشط �ف

ر أفضل الممارسات. لذلك، ينبغي لهم الاستفادة  بمعاي�ي
�ي فهم المسابقات ال�ت�ي يقررون المشاركة  من هذا الدليل �ف

ودتها وعدالتها. كما يختصر هذا الدليل  م �ج فيها وتقي�ي
�ن رؤية معمقة حول عملية المنافسة  رف�ي �ن المح�ت للمصمم�ي

بأكملها.

انات، حيث أنها تحتوي  انتبه لهذه ال�خ

نقاطًاً أساسية تهم العملاء و القراء 

بشكل عام.

انات، حيث أنها تحتوي  انتبه لهذه ال�خ

نقاطًاً أساسية تهم المتنافسون.

للعملاء

�ن للمتنافس�ي

�ز ة المبنية: دليل لتحقيق ال�تم�ي م البي�ئ مسابقات تصم�ي
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ة المبنية مسابقات البي�ئ

مسابقات العمارة

�ي  �ي الغالب على المبا�ن تركز مسابقات العمارة �ف
م الفرق المتنافسة تخصصات  والمؤسسات المدنية. قد تض�

�ي إدارة التكلفة إذا كانت  �ن �ف هندسية مختلفة واستشاري�ي
ز من مرحلة  الغاية هي تكليف المشروع للفريق الفا�ئ

م وح�تى البناء. التصم�ي

يمكن أن تنتهي مسابقات العمارة بتكليف مشاريع 
 ً متعلقة بالإسكان، إلا إن الاستخدامات السكنية غالباً�

ً من خطة شاملة لتطوير منطقة  يسياً� ً ر�ئ زءاً� ما تشكل �ج
ً من مسابقات  زءاً� ح أن تكون �ج أوسع، ومن ثم، فمن المر�ج

م/التخطيط الحضري. التصم�ي

ة مسابقات عمارة البي�ئ

�ي المشاهد  هة إلى معمار�ي يمكن أن تتناول المسابقات المو�ج
ال العام، وقد يتسع  وانب الم�ج انب من �ج الطبيعية أي �ج
�ي أحد الأحياء أو شوارع أو حديقة  ً �ف مل ميداناً� نطاقها لي�ش

�ي علم  راء �ف من الفرق المتنافسة خ�ب عامة أو كورنيش. قد تتض�
رات  �ي البستنة أو إدارة المياه، أو خ�ب �ن �ف ي�ي ة، أو أخصا�ئ البي�ئ

مة على الطبيعة. �ي الحلول القا�ئ تخصصية معينة �ف

م بمثابة وسيلة لاختيار المصمم  ر مسابقات التصم�ي عت�ب �تُُ
�ي مختلف  ري تطبيقها �ف ، وي�ج �ن الأنسب لمشروع مع�ي

م  م الداخل�ي والتصم�ي �ي ذلك التصم�ي م، بما �ف قطاعات التصم�ي
م الصناعي. يركز هذا الدليل على ثلاثة  رافيك�ي والتصم�ي ال�ج

ة المبنية، وهي:  م البي�ئ �ي تصم�ي تخصصات �ف

	zالعمارة

	z ة عمارة البي�ئ

	zم/التخطيط الحضري التصم�ي

ً على نحو منطقي  معت هذه التخصصات الثلاثة معاً� �جُُ
�ن أن  �ي ح�ي منها. و�ف ل�تماثل عملية المنافسة المتبعة �ض

م  زات تصم�ي المسابقات محددة التخصص قد تتطلب مو�ج
�ي بعض الحالات، قد  ب الإقرار أنه �ف مختلفة، ولكن ي�ج

م/التخطيط الحضري أن يكون  تتطلب مسابقة التصم�ي
رات الفريق، وبالمثل،  ا من خ�ب زًءً ة �ج تخصص عمارة البي�ئ
�ي  رة �ف قد تتطلب مسابقة يقودها التخصص المعماري خ�ب

. �ي التخطيط العمرا�ن

م/التخطيط الحضري مسابقات التصم�ي

م/التخطيط الحضري   تتناول مسابقات التصم�ي
عادة مشاريع هادفة إلى تطوير أو إعادة تطوير منطقة 

معات الحضرية  رة، سواء كان ذلك داخل مناطق الت�ج كب�ي
من هذه المشاريع بشكل عام  ها. تتض� مة أو خار�ج القا�ئ

، مما يتطلب  �ي ً من الاستخدامات المختلفة للأرا�ض اً� مزي�ج
ل تنفيذ المشروع  تعاون فريق متعدد التخصصات من أ�ج

�ي  رة �ف �ب ً من ذوي ال�خ م أفراداً� مل فريق التصم�ي بالكامل. قد ي�ش
ة وتخطيط  البنية التحتية الحضرية والعمارة وعمارة البي�ئ
�ن  /المخطط�ي �ن انب المصمم�ي النقل والت�نمية الاقتصادية، إلى �ج

. �ن الحضري�ي
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ة المبنية أنواع مسابقات البي�ئ

ة المبنية إلى خمسة  �ي تخصصات البي�ئ تنقسم المسابقات �ف
يسية، وهي: أنواع ر�ئ

	zم مسابقات التصم�ي

	z مسابقات الأفكار

	zالمقابلات التنافسية

	zن� الشباب � مسابقات المصمم�ي

	zمسابقات الطلاب

يسية  يستعرض هذا القسم لمحة عامة عن الاختلافات الر�ئ
�ن هذه الأنواع. كما يقدم هذا الدليل إرشادات محددة  ب�ي

م.  هة لمسابقات التصم�ي مو�ج

م مسابقات التصم�ي

م إلى عملية تنافسية تقدم فيها فرق  ر مسابقة التصم�ي تش�ي
ة المبنية.  ال البي�ئ �ي م�ج ديدة �ف رحات لمشاريع �ج م مق�ت التصم�ي
يسيان، فإما أن تكون “مفتوحة  لهذه المسابقات نوعان ر�ئ
هة الدعوة”. وقد تكون عملية المنافسة  الدعوة” أو “مو�ج

م “ذات مرحلة واحدة” أو “ذات  �ي مسابقات التصم�ي �ف
 ً زءاً� ”ن. كما يمكن أن تشكل الحوارات التنافسية �ج � مرحلت�ي

ع القسم 2.2(، ويكون ذلك عادة  من مسابقات معينة )را�ج
. �ن هة الدعوة ذات المرحلت�ي �ي المسابقات مو�ج �ف

يتولى مدير المسابقة أو العميل توضيح المهمة المطلوبة، 
�ن  بلغ المتنافس�ي م، على أن �يُُ ر التقي�ي ، و معاي�ي دول الزم�ن�ي وال�ج

م مهنية  نة تحك�ي ّم ل�ج . ومن ثم، تق�يّ بهذه التفاصيل مسبقًاً
ز  �ي النهاية تختار الفريق الفا�ئ مستقلة الأعمال المتنافسة، و�ف
�ي أقسام لاحقة بشكل  �ي المسابقة. يتناول الدليل كل ذلك �ف �ف

مفصل.

يس�ي نحو  ز� بشكل ر�ئ رك�ي يه ال�ت م تو�ج من مسابقات التصم�ي تض�
مة مقابل المال. علاوة  ، نحو الق�ي م�ن�ي م، وبشكل �ض ودة التصم�ي �ج

م المواهب  على ذلك، تتيح هذه المسابقات للعميل تقي�ي
مها  ى ق�ي م ال�ت�ي ت�تما�ش ٍ فعال وتحديد فرق التصم�ي المتاحة بشكلٍ�

مع رؤية العميل للمشروع. 

م لما  �ي اع�تماد مسابقات التصم�ي ً �ف ردد العملاء أحياناً� قد ي�ت
تستغرقه من وقت طويل، فيستعيضون عنها بالتعيينات 

م المؤهلات  المباشرة أو بالعمليات ال�ت�ي تركز على تقي�ي
م الراغبة بالمشاركة، بالإضافة  رات السابقة لفرق التصم�ي �ب وال�خ
ج العمل والرسوم ال�ت�ي يتقاضونها.  إلى الوصف المكتوب لنه��

 ،)EOI( ر عن الاه�تمام عرف هذه العمليات عادة بالتعب�ي �تُُ
مي. وهي مرحلة تسبق أي عمل تصم�ي

ر كفاءة، ويمكن  ر أك�ث عت�ب ية قد �تُُ �ن ان هذه المنه�ج �ي ح�ي �ف
ر من الأحيان  �ي كث�ي ت �ف ج مرضية، إلا أنها تفٍوٍ �� أن توفر نتا�ئ
بتكرة؛  ديدة والأفكار المُُ فرصة الاستفادة من المواهب ال�ج

اح مسابقات  ً ما تكون أساسية لن�ج وهي عناصر غالباً�
م. التصم�ي

: حة أن تحقق ما يل�ي م النا�ج ماًلاً، يمكن لمسابقات التصم�ي إ�ج

• 	. �ن ن� العميل والاستشاري�ي � مان حسن التوافق ب�ي �ض

• ديدة 	 ر فرصة للاستفادة من المواهب ال�ج توف�ي
ة. والممارسات الناش�ئ

• �ن 	 ن� عدد من الاستشاري�ي � التنوع وإمكانية الاختيار من ب�ي
م. ي� التصم�ي � �ف

• يع التعاون متعدد التخصصات.	 تش�ج

• �تمع وأصحاب المصلحة )كأن 	 ر لمشاركة الم�ج ر من�ب توف�ي
ستخدم المعارض العامة على سبيل المثال(. �تُ

• ال المع�ن�ي 	 ي� أوساط الم�ج � إكساب المشروع مكانة رفيعة �ف
ه. وخار�ج

• إمكانية ضبطها لتتناسب مع مراحل مختلفة من 	
المشروع.

م،  يركز هذا الدليل على مسابقات التصم�ي

ولكن بعض العمليات، مثل اختيار 

 ، �ن م أو مقابلات المتسابق�ي نة التحك�ي ل�ج

يمكن أن تنطبق على أنواع أخرى من 

المسابقات.

للعملاء

�ز ة المبنية: دليل لتحقيق ال�تم�ي م البي�ئ مسابقات تصم�ي
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مسابقات الأفكار

م إبداعية من  تسمح مسابقات الأفكار بتوليد أفكار ومفاه�ي
رحات  ع على تقديم مق�ت ش�جّّ ام بالتعاقد، إذ أنها �تُُ ز� دون الال�ت

ر أن تنتهي  مية من غ�ي ة ومُُبتكرة للتحديات التصم�ي ري�ئ �ج
م لتنفيذها. تكون هذه  �ن فريق التصم�ي بالضرورة إلى تعي�ي

. �ن ميع المه�تم�ي ً مفتوحة الدعوة ل�ج المسابقات عموماً�

المقابلات التنافسية

يستخدم العملاء المقابلات التنافسية لاختيار فريق 
�ي مرحلة مبكرة من المشروع. تبدأ العملية  م �ف التصم�ي

ر عن الاه�تمام )EOI(، سواء كان ذلك مفتوح الدعوة  بالتعب�ي
ه الدعوة، حيث يقدم المصممون ملفاتهم الشخصية  أو مو�ج

مرفقة بعينات من أعمالهم السابقة ذات الصلة 
هات الأولية من  بالمشروع. توضح بعد ذلك الأفكار والتو�ج

مية مفصلة، ويل�ي ذلك اختيار  ر تقديم أي مقاربات تصم�ي غ�ي
ل دعوتهم  رة من أ�ج مة القص�ي م المتأهلة إلى القا�ئ فرق التصم�ي

طرح فيه  �ي مقابلة تنافسية أو حوار تنافس�ي �تُُ للمشاركة �ف
م. نة التحك�ي يب عليها العميل أو ل�ج م وي�ج رحات التصم�ي مق�ت

�ن الشباب مسابقات المصمم�ي

�ي  �ن الشباب �ف تهدف هذه المسابقات إلى دعم المصمم�ي
 ً فتح باب المشاركة حصرياً� رتهم المهنية. حيث �يُُ بداية مس�ي

ة عمرية محددة، وعادة ما تكون هذه  من ف�ئ �ن �ض للمصمم�ي
. ة تحت 40 عامًاً الف�ئ

مسابقات الطلاب

�ي مسابقات الطلاب أن  �ن �ف �ن المشارك�ي رط على المصمم�ي ش�ت �يُُ
 ً دد. غالباً� �ن �ج �ي �ي دورة مُُع�تمََدة أو خري�ج �ن �ف ل�ي يكونوا مس�ج

ما تكون مسابقات الطلاب عبارة عن مسابقات أفكار ولا 
تنتهي بالضرورة بمشاريع مبنية. ومع ذلك، يكتسب 

مة تدعم  رة مهنية ق�ي الطلاب من هذه المسابقات خ�ب
ري محفظة أعمالهم. تطورهم المه�ن�ي وت�ث

اورة لها، الرياض مكتبة الملك فهد الوطنية والساحة الم�ج
ج  �� ى نتا�ئ حة تؤدي إل كان هذا المشروع وليد إحدى المسابقات الدولية، ويظهر كيف أن المسابقات النا�ج

اورة له من المساحات العامة نشطة الاستخدام،  ر المب�ىن والساحة الم�ج عت�ب ودة. اليوم، �يُُ �ج مية عالية ال �ي تصم
حيث تنشط فيها الفعاليات الموسمية والأحداث المؤقتة. العمارة

© RCRC

حالة دراسية 
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مراحل اعداد وتنفيذ المسابقة

�ي خمس عشرة خطوة  م �ف نفذ مسابقات التصم�ي �تُُ
طوات سلسلة من  مل بعض هذه ال�خ أساسية. ت�ش

�ي  طوات الفرعية، و سي�تم شرح كل منها بالتفصيل �ف ال�خ
المراحل التالية. 

يمكن استخدام هذا المخطط الموضح كدليل حول 
م خطوة بخطوة.  كيفية إعداد وتنفيذ مسابقة التصم�ي

م تختلف  مع ذلك، من المهم تذكر أن مسابقات التصم�ي
عل كل  �ي تخصصها ونطاقها والغرض منها، ما ي�ج �ف

طوات  ج ال�خ مسابقة فريدة من نوعها. لذلك، قد تحتا��
ً على المتطلبات  �ي هذا المخطط إلى التعديل بناءً� الموضحة �ف

المحددة لمشروعك.

مفتاح المخطط

يسية خطوة ر�ئ

خطوة فرعية

دراسة 
دوى  �ج

المشروع

الأدوار 
والمسؤوليات

 توصيف 
�ن  المتنافس�ي
�ن المستهدف�ي

أهداف 
المسابقة 

والمشروع

انية  ز� م�ي
المسابقة

دول  ال�ج
الزم�ن�ي 

للمسابقة

المرحلة 1 
ما قبل المسابقة

انية  ز� م�ي
المشروع

دراسات 
الموقع

عملية 
الاختيار

احتساب 
ات وتأهيل  الدر�ج
رة مة القص�ي القا�ئ

المرحلة 4
عملية الاختيار

المرحلة 3: 
بدء المسابقة

راء المقابلات  إ�ج
م  بعد تسل�ي

رحات المق�ت

رة الإنتظار  ف�ت
والتأهب

لسة  ال�ج
ال�تمهيدية

�تماع  انعقاد ا�ج
م نة التحك�ي ل�ج

حفظ و توثيق 
لات  س�ج

�ن المتسابق�ي

إطلاق 
المسابقة

نة  إعداد ل�ج
م لمرحلة  التحك�ي

م التقي�ي

تقديم الآراء 
والملاحظات 
�ن للمتنافس�ي

رة  الف�ت
المخصصة 

لة  لطرح الأس�ئ
والاستفسارات

�ي  المشاركة �ف
ر عن  التعب�ي

الاه�تمام

نشرة 
المسابقة

زيارة الموقع

مان الامتثال  �ض
للمتطلبات

اختيار 
ز الفريق الفا�ئ

الإعلان عن 
ز الفريق الفا�ئ

بدء 
المسابقة

إصدار البيان 
الصحفي

�ز ة المبنية: دليل لتحقيق ال�تم�ي م البي�ئ مسابقات تصم�ي
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المرحلة 2: 
تحديد إطار عمل المسابقة

قاعدة 
بيانات 

�ن المتنافس�ي

الإرشادات 
والقواعد 
والأحكام

ز  مو�ج
م التصم�ي

متطلبات 
التقديم

أنواع 
مسابقات 

م التصم�ي

م  نة تحك�ي ل�ج
المسابقة

مراحل 
المسابقة

مؤهلات 
الشركة

حقوق الملكية الفكرية

لة  طرح الأس�ئ
والاستفسارات

زيارات 
الموقع

عة من  المرا�ج
قبل المستشارين 

�ن الفني�ي

ية تشكيل  منه�ج
نة الل�ج

الاحكام ذات 
نة  الصلة بل�ج

م التحك�ي

يس  اختيار ر�ئ
نة الل�ج

العرض 
المال�ي

 : العرض الف�ن�ي
هيكل الفريق 

ية  ومنه�ج
م التصم�ي

اتفاقيات عدم الإفصاح

الأتعاب الشرفية 
ز المالية وا�ئ وال�ج

م  ر التقي�ي معاي�ي
ات واحتساب الدر�ج

اختيار أعضاء 
نة الل�ج

متطلبات العقد

ج  رنام�� ال�ب
�ي الدعا�ئ

المرحلة 5: 
ما بعد المسابقة و ال�خطوات اللاحقة

التعريف 
بالمسابقة 

ز والفريق الفا�ئ

ال�خطوات 
اللاحقة 

المشاركة المعارض
�تمعية الم�ج

الفعاليات 
الأخرى

الأنشطة الإدارية �ن العميل وفريق حلقات النقاش العلاقة ب�ي
�ن خلال تطوير  الاستشاري�ي

المشروع
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ما قبل المسابقة1	

دوى  دراسة �ج
المشروع

الأدوار 
والمسؤوليات

 توصيف 
�ن  المتنافس�ي
�ن المستهدف�ي

أهداف 
المسابقة 

والمشروع

انية  �ز م�ي
المسابقة

دول  ال�ج
الزم�ن�ي 

للمسابقة

3: 
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دراسات 
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دوى المشروع1	1. دراسة �ج

�ي سياق المشروع المراد  م �ف ب التخطيط لمسابقة التصم�ي ي�ج
يسية التالية: تنفيذه، مع مراعاة العوامل الر�ئ

	zأهداف المسابقة والمشروع

	zانية المشروع �ز م�ي

	zانية المسابقة �ز م�ي

	zدراسات الموقع

	zي� للمسابقة دول الزم�ن�  ال�ج

أهداف المسابقة والمشروع

من المهم تحديد رؤية المشروع وأهدافه بشكل واضح 
قبل إطلاق المسابقة، بالإضافة إلى مؤشرات الأداء المع�تمدة 

�ي تحديد  اح المشروع. سوف يساعد ذلك بدوره �ف لقياس ن�ج
يه اتخاذ  �ي تو�ج م بحد ذاتها، وكذلك �ف أهداف مسابقة التصم�ي

يسية بشأن نوع المسابقة وعدد مراحلها  القرارات الر�ئ
�ن الحوارات التنافسية. كما ينبغي أخذ  م�ي واح�تمالية تض�
�ي هذه المرحلة. �ن الاعتبار �ف أهداف مديري المسابقة بع�ي

ري كلية الفنون، كوفن�ت

العمارة

© Daniel Hopkinson

حالة دراسية 

ز اك�تمل  وا�ئ ز على �ج م مب�ىن حا�ئ امعة وارويك بتصم�ي �ي �ج ديد �ف م مب�ىن كلية الفنون ال�ج ت مسابقة تصم�ي توّّ�ج
�ي هذا  ز المسابقة دور �ف �ي مو�ج انية واقعية للمشروع �ف ز� ج م�ي انية المحددين. كان لإدرا�� ز� من الوقت والم�ي تنفيذه �ض

انية العميل. ز� من حدود م�ي رحات قابلة للتنفيذ �ض �ن بتقديم مق�ت اح، إذ أنه سمح للمتنافس�ي الن�ج
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انية المشروع �ز م�ي

انية المشروع مستوى الطموحات والقيود  ز� تعكس م�ي
المفروضة عليه، وعن استدامته على المدى الطويل. ومن 

ز  �ي مو�ج ج �ف در�� انية واقعية للمشروع �تُُ ز� المهم وضع م�ي
رحات المتنافسة.  المسابقة، لتشكّّل الأساس لتطوير المق�ت

انية البناء  ز� ً من م�ي انية المشروع كلاً� ز� مل م�ي ب أن ت�ش ي�ج
�ن الذين سيتولون  انية الأتعاب المخصصة للاستشاري�ي ز� وم�ي

م المشروع وتنفيذه، وسوف يع�تمد المتنافسون والفريق  تصم�ي
رحات  �ي تقديم مق�ت انية المشروع هذه �ف ز� الاستشاري على م�ي

انية. ز� ر معقولة ومنافسة من حيث الم�ي عت�ب �تُُ

�ي حالة بعض  ً �ف ً صعباً� انية البناء أمراً� ز� قد يكون تحديد م�ي
المشاريع، وخاصة تلك ال�ت�ي تكون على مستوى التخطيط 
�ي هذه الحالات الاستعانة بمشاريع من  . يمكن �ف �ي العمرا�ن

انية، أو احتساب  ز� ً للم�ي عاً� مستوى مشابه باعتبارها مر�ج
مالية.  انية الإ�ج ز� ل تقدير الم�ي ر مربع من أ�ج التكلفة لكل م�ت
ر تقديرات عامة. عت�ب در الإشارة إلى أن هذه الحسابات �تُُ ت�ج

انية المسابقة �ز م�ي

مها  انية لتنظ�ي ز� م تخصيص م�ي تتطلب مسابقات التصم�ي
انية مخصصة  ز� ً م�ي وإدارتها، كما تتطلب المشاريع عموماً�
ر  م على توف�ي ل التعميد. تساعد مسابقات التصم�ي من أ�ج

مية  الوقت والمال، وتقدم طريقة فعالة لتوليد الأفكار التصم�ي
اد الفريق المناسب للمشروع من حيث المهارات  وإي�ج

�ي  ب دراسة تكلفة المسابقة �ف والإمكانات التعاونية. ي�ج
م وتنفيذ المب�ىن أو المساحة  مالية لتصم�ي سياق التكلفة الإ�ج

د مسابقات  . ولا تقف فوا�ئ �ي المفتوحة أو المخطط العمرا�ن
يد عند اختيار الفريق المناسب  م المنظمة بشكل �ج التصم�ي
مل رفع مكانة  للمشروع فحسب، بل تتعدى ذلك لت�ش

المشروع مقللة من النفقات المنفصلة المخصصة للتغطية 
الإعلامية.

دراسات الموقع

مان إمكانية تنفيذه  ينبغي دراسة موقع المشروع لض�
مل ذلك على المستوى  م، وي�ش قبل إطلاق مسابقة التصم�ي

الأساس�ي التحريات الهندسية ال�ت�ي تهدف إلى فهم الظروف 
ربة ومستوى التلوث والظروف  يوتقنية وحالة ال�ت ال�ج
ية للموقع. بالنسبة لمشاريع إعادة الإحياء أو  الإنشا�ئ
مع البيانات المتعلقة بالسياق الحال�ي  التوسع، يلزم �ج

لفية  والاستخدامات السابقة والمعلومات المهمة عن ال�خ
�ي  ج هذه المعلومات �ف وب إدرا�� التاريخية أو الثقافية، مع و�ج

ع القسم 6.1 لمزيد من  �ي مرحلة لاحقة. را�ج نشرة المسابقة �ف
التفاصيل.

مان  مي لض� �ن التخطيطي والتنظ�ي �ن فهم السياق�ي كما يتع�ي
الامتثال لما هو مسموح به من حيث الاستخدام المتوقع 

ً دراسة المحيط  رض أيضاً� والمقياس والكتل. من المف�ت
احه قبل  اري للموقع لفهم إمكانية ن�ج الاقتصادي والت�ج

إطلاق المسابقة.

مع معلومات الموقع لن يفيد  إن �ج

انيته  ز� ز المشروع وم�ي �ي إعداد مو�ج �ف

مع  �ي �ج فحسب، بل سيساعد أيضًاً �ف

مواد البيانات الأساسية ال�ت�ي ست�تم 

م. نة التحك�ي �ن ول�ج مشاركتها مع المتنافس�ي

للعملاء

�ز ة المبنية: دليل لتحقيق ال�تم�ي م البي�ئ مسابقات تصم�ي
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دول الزم�ن�ي للمسابقة ال�ج

، وهو أمر  ً طويًلاً م وقتاً� ً ما تستغرق مسابقات التصم�ي غالباً�
مان تخصيص الوقت  ب التخطيط له منذ البداية لض� ي�ج

�ي لكل خطوة من خطوات المسابقة.  الكا�ف

ً بشكل عام يوضح  ً نسبياً� �ي أدناه مخططاً� يقدم الرسم البيا�ن
�ي  م، مع الأخذ �ف ً لمسابقات التصم�ي ياً� ً نموذ�ج ً زمنياً� دولاً� �ج

ً بعدد مراحل  دول الزم�ن�ي قد يختلف متأثراً� الاعتبار أن ال�ج
مها.  �ن تسل�ي ات المطلوب من المتنافس�ي المسابقة والمخر�ج

�مرحلة المنافسة ما بعد المسابقةمرحلة التحك�� �ية المرحلة التحض��

إطلاق 
المسابقة

الموعد النهأ��� لتقديم الموعد النهأ��� للتسحٜيل
�حات المق��

الإعلان عن الفاىٔز

الموعد النهأ��� لطرح 
الأسىٔلة والاستفسارات 

� حول موحٜز الت����

الأحداث/المعارض المقامة بعد العروض التقديمية / المقابلاتزيارات الموقع
اختيار الفاىٔز (إن وحٜدت) 

� نة التحك�� نقاشات ل�ٜ

المراحل الرىٔيسية

أنشطة المسابقة

يسية مقابل عدد  ى المراحل والأنشطة الر�ئ ً الضوء عل م، مسلطاً� �ي ً لمسابقات التصم ياً� ً نموذ�ج ً زمنياً� دولاً� �ي يوضح �ج رسم بيا�ن
ع القسم 2.2 لمزيد من التفاصيل حول أنواع المسابقات. الأسابيع. را�ج

دول  من نشرة المسابقة عادة ال�ج تتض�

الزم�ن�ي المحدد للمسابقة، موضحة 

مات  يسية وأوقات التسل�ي المواعيد الر�ئ

ب على العملاء بذل  المرحلية. ي�ج

، مع  دول الزم�ن�ي ام بال�ج ز� هدهم للال�ت �ج

�ن على الفور  ضرورة إبلاغ المتنافس�ي

رات. عند توقع حدوث أي تأخ�ي

للعملاء

23

ما قبل المسابقة

23



الأدوار والمسؤوليات1	2.

من المهم تعريف الأدوار والمسؤوليات بشكل واضح من 
مان الكفاءة والشفافية. البداية لض�

م: �ي مسابقات التصم�ي مسة �ف يسية ال�خ ما يل�ي الأدوار الر�ئ ف�ي

	zالعميل

	zالمتنافسون

	zمدير المسابقة

	zم نة التحك�ي ل�ج

	zالمستشارون الفنيون

العميل

هو الكيان المسؤول عن المشروع المع�ن�ي بالمسابقة، وقد 
ً ما يكون مالك  هة حكومية او خاصة، وعاد�ةً� يكون �ج
ز  الأرض/الممتلكات. ينبغي على العميل إعداد مو�ج

، وهي عناصر  دول الزم�ن�ي انية وال�ج ز� المشروع وتحديد الم�ي
�ي عملية المنافسة. إن لم يمتلك العميل  أساسية مؤثرة �ف

رة أو قدرة داخلية كافية لإدارة المسابقة، يمكنه تكليف  خ�ب
ر قدر ممكن من المعلومات  مدير للمسابقة ومشاركة أك�ب

راء أي تواصل مع  منع العميل من إ�ج معه. كما �يُُ
نة بعد إطلاق المسابقة. �ن أو الل�ج المتنافس�ي

مدير المسابقة

العميل

� 
نة التحك� رىٔيس ل�ٜ
اللحٜنة

المستشارون 
الفنيون

فرق 
�� 
المتنافس�

م. �ي �ي مسابقة التصم �ن �ف يسية للمشارك�ي �ن الأدوار الر�ئ �ي يوضح العلاقة ب�ي رسم بيا�ن

المتنافسون

ة المبنية الذين يقررون  ال البي�ئ �ي م�ج �ن �ف هم فرق المتخصص�ي
�ي المسابقة. قد يختلف تكوين الفريق بحسب  المشاركة �ف

ب مستوى  متطلبات المشروع/المسابقة، وال�ت�ي قد تستو�ج
�ن  طلب من فرق المتنافس�ي ربة. �يُُ رة أو الت�ج �ب ً من ال�خ معيناً�

د لكل فريق. تحديد قا�ئ

�ز ة المبنية: دليل لتحقيق ال�تم�ي م البي�ئ مسابقات تصم�ي
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م نة التحك�ي ل�ج

رة ذات صلة  موعة ممن يمتلكون خ�ب نة م�ج م الل�ج تض�
�ي  م المشاركات �ف بأهداف المسابقة، حيث يقومون بتقي�ي

ود  نة التصريح بعدم و�ج طلب من أعضاء الل�ج المسابقة. �يُُ
مات. كما  �ي التقي�ي ز� �ف نب التح�ي �ي المصالح لت�ج أي تضارب �ف

ماعية تتوافق مع  رة �ج نة خ�ب يلزم أن يمتلك أعضاء الل�ج
�ن المحل�ي  متطلبات المشروع، شاملة المعرفة بالسياق�ي

ع القسم 2.6 لمزيد من التفاصيل.  والعالمي. را�ج

المستشارون الفنيون

�ي  رة فنية محددة مطلوبة �ف يقدم المستشارون الفنيون خ�ب
�ي أن يؤكدوا  ا �ف المشروع المع�ن�ي بالمسابقة. ي�تمثل دورهم غالً�بً

يد وقابل  م أن المشروع ي�تمتع بأداء ف�ن�ي �ج نة التحك�ي لل�ج
م الاستشاريون المستعان  �ي النهاية. لذلك، فقد يض� للتنفيذ �ف

�ي الاستدامة  راء �ف �ن ومسّّاحي كميات وخ�ب بهم مهندس�ي
ً لديهم معرفة دقيقة ذات صلة بالمشروع. يتحدد  وأفراداً�
م بحسب تخصص المسابقة  نوع ومستوى تفاصيل التقي�ي

�ن تقديم  طلب من المستشارين الفني�ي زها. كما �يُُ ومو�ج
م بما  نة التحك�ي �تماع ل�ج هم قبل انعقاد ا�ج عاتهم و آرا�ئ مرا�ج

�ي إثراء عملية القرار. يسهم �ف

مدير المسابقة

يشرف مدير المسابقة أو الراعي لها، وهما تسميتان 
يه العملية الكاملة  ستخدمان بالتبادل، على تو�ج �تُُ

للمسابقة بتكليف من العميل. يتعاون مدير المسابقة 
ر المسابقة، ويقدم  مان تحقيق أهدافه ع�ب مع العميل لض�

ات  ة بشأن الأتعاب الشرفية ومخر�ج له المشورة عند الحا�ج
م وما شابه. كما يتولى  نة التحك�ي المسابقة واختيار ل�ج

ميع المعلومات المرتبطة  المدير مسؤولية إعداد ونشر �ج
م الأنشطة اللاحقة  م إطلاقها، بل وح�تى تنظ�ي بالمسابقة وتنظ�ي

�ي بعض الحالات. يلعب مدير المسابقة دور  للمسابقة �ف
نة  �ن والل�ج �ن العميل والمتنافس�ي حلقة الوصل الوحيدة ب�ي

. �ن والمستشارين الفني�ي

 ، م بصورة متكررة نسبيًاً ري العميل مسابقات تصم�ي قد ي�ج
 ً فيكون تطوير فريق داخل�ي خاص لإدارة المسابقات لاًح�

�ي مثل هذه الحالات. ً �ف مناسباً�
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�ن1	3. �ن المستهدف�ي توصيف المتنافس�ي

�ن  من الضروري قبل بدء المسابقة تحديد أنواع الممارس�ي
ر ذات كفاءة مناسبة  والفرق المستهدفة ال�ت�ي تعت�ب

لتحديات المنافسة. ولا يقتصر ذلك على تحديد التخصص 
 ً ة المبنية فحسب، بل يلزم أيضاً� ال البي�ئ من م�ج يس�ي �ض الر�ئ

ري  رة والممارسة ال�ت�ي سي�ج �ب ال ال�خ راح أو تحديد م�ج اق�ت
 ً ه�ةً� �ي نشرة المسابقة والمواد الإعلانية الأخرى، مو�ج ها �ف إدرا�ج

ابة للمسابقة. ينبغي تحديد مواصفات  معطيات الاست�ج
يسية،  �ن بناء على عدة عوامل ر�ئ �ن المستهدف�ي المتنافس�ي

منها:

	zيس�ي التخصص الر�ئ

	z ربة � مستوى ال�خ

	zمتطلبات التعاقد والتعميد

	zتكوين الفريق

	zمقر عمل الفريق

	z م ية التصم�ي منه�ج

	zالدافع للمشاركة

يس�ي التخصص الر�ئ

يس�ي على طبيعة المشروع  يع�تمد اختيار الاستشاري الر�ئ
. فعلى سبيل المثال، عادة ما يشرف على مشروع  الأساس�ي

�ي  م المبا�ن رة بتصم�ي م متحف للفنون معماريون ذوي خ�ب تصم�ي
ة  ستحسن أن يتولى معماريو البي�ئ �ن أنه �يُُ �ي ح�ي المدنية، �ف

م ساحة عامة. الإشراف على مشروع تصم�ي

ربة � مستوى ال�خ

رة  �ب م مستويات مختلفة من ال�خ قد تتطلب مسابقات التصم�ي
ز بتنفيذ  . إذ يمكن تكليف الفريق الفا�ئ �ن �ن المتنافس�ي ب�ي

�ي حالات  مشروع مب�ن�ي مك�تمل الأركان، وقد يقتصر دوره �ف
. قد تتطلب مثل هذه  م الأول�ي أخرى على تطوير التصم�ي

ج نطاق  الحالات تعاون الفريق مع “معماري مع�تمد” خار��
عملية المنافسة.

علاوة على ذلك، يمكن أن تتطلب بعض المشاريع المعقدة 
�ي تنفيذ مشاريع من  رة السابقة �ف �ب مستويات عالية من ال�خ

نوع مشابه، فيكون المتنافسون المستهدفون بشكل أساس�ي 
 ً لاً� �ن ممن يمتلكون س�ج �ي مثل هذه الحالات هم الممارس�ي �ف

. ال المع�ن�ي �ي الم�ج ً بتنفيذ مشاريع مماثلة �ف حافلاً�

متطلبات التعاقد والتعميد

امات ومتطلبات معينة  ز� �ن على بعض العملاء اتباع ال�ت يتع�ي
طلب  �ي عمليات تعميد المشاريع. على سبيل المثال، قد �يُُ �ف

هات الحكومية التعاقد مع فرق محلية أو منح  من بعض ال�ج
م. كما  رة ومتوسطة ال�حج ة للشركات صغ�ي فرص متكاف�ئ

�ن بالتصنيفات  �ن المستهدف�ي يمكن أن يتأثر اختيار المتنافس�ي
�ي المملكة العربية السعودية. م الممارسة المهنية �ف المحلية ل�حج

�ي مرحلة مبكرة  ب أخذ هذه الاعتبارات بالحسبان �ف ي�ج
�ن  اح عملية اختيار المتنافس�ي مان ن�ج من المسابقة لض�

واستهدافهم.

غالبًاً ما تكون هذه العوامل مرتبطة 

معي  من دراستها بشكل �ج ببعضها، وتض�

�ن  مول�ي لاستهداف المتنافس�ي اتباع نه�ج �ش

 . �ن المناسب�ي

للعملاء
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تكوين الفريق

حدد  راح تكوين الفريق، إما أن �تُُ هة المنظمة اق�ت يمكن لل�ج
 . �ن رك لتقدير المتنافس�ي �ت التفاصيل بصورة إلزامية أو �تُُ

�تمع فيها  �ي تشكيل فرق ت�ج ر العملاء عن رغبتهم �ف قد يع�ب
ع على التنوع  رة الواسعة والمواهب الصاعدة، ما يش�ج �ب ال�خ

م ممارساتهم  �ن أعضاء الفريق من حيث أعمارهم و�حج ب�ي
رات ال�ت�ي يمتلكونها.  �ب وال�خ

راحات بشأن اختيار أعضاء الفريق  ً تقديم اق�ت يمكن أيضاً�
�ن الآخرين  �ي ذلك المصمم�ي متعدد التخصصات، بما �ف

مة  راء الق�ي �ي إدارة التكلفة وخ�ب �ن �ف �ن والاستشاري�ي والمهندس�ي
ة. سوف يشكل ذلك  �ي علم البي�ئ �تماعية واختصاص�ي الا�ج

م المطلوبة.   ً لنوع المشروع ومرحلة تطوير التصم�ي انعكاساً�

�ن على منظمي  "يتع�ي
يع  مسابقات العمارة تش�ج

�ن على  �ي �ن الناش�ئ الممارس�ي
م  عل ح�ج المشاركة بما ي�ج

الممارسات وتنوعها معياراًً 
�في  يسياًً للمشاركة � ر�ئ

المسابقات."2

مقر عمل الفريق

ً للسياق، ما يتطلب  داً� تكون بعض المشاريع حساسة �ج
امتلاك فهم عميق للمحيط المحل�ي وحالة الوضع الراهن، 
�ي بعض الحالات،  ما يتعلق بالقضايا الثقافية. �ف ً ف�ي خصوصاً�

هات  يع الفرق المتنافسة على الاستفادة من و�ج يمكن تش�ج
�ن  مع ب�ي ر ال�ج م ع�ب رحات التصم�ي النظر العالمية لإثراء مق�ت

رحاتها. �ي مق�ت المنظورين المحل�ي والعالمي �ف

م ية التصم�ي منه�ج

ديدة ومبتكرة،   تهدف بعض المشاريع إلى استقطاب أفكار �ج
م  �ي تطوير التصام�ي �ن �ف رة السابقة للمتنافس�ي �ب فلا تكون ال�خ

وتنفيذ المشاريع المشابهة بنفس القدر من الأهمية، وإنما 
�ي  ج المتبع �ف �ي مثل هذه الحالات على النه�� ز� �ف رك�ي ي�تمحور ال�ت
م بغض النظر عن التصنيف النوعي للمشروع.  التصم�ي
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الدافع للمشاركة

م أثر بعض  من الضروري عند التخطيط للمسابقة تقي�ي
مل ذلك  �ن للمشاركة، وي�ش القرارت على دافع المتنافس�ي

رة وعملية  مة القص�ي من القا�ئ �ن �ض �ن المتأهل�ي عدد المتنافس�ي
داول الزمنية ومتطلبات  اختيارهم، بالإضافة إلى ال�ج

التقديم والأتعاب الشرفية. 

�ي المسابقات  ً للمشاركة �ف ، يكون المتنافسون أقل ميلاً� عمومًاً
�ي تقديرهم. فعلى  م�تى كانت فرص فوزهم متواضعة �ف

�ي المشاركة  ردد المتنافسون المح�تملون �ف سبيل المثال، قد ي�ت
�ن  ً من المتأهل�ي راً� ً كب�ي رة عدداً� مة القص�ي منت القا�ئ إذا تض�

�ي حال كان  هة  الدعوة( أو �ف �ي المنافسات مو�ج ً �ف )خصوصاً�
مة طويلة  ً وتوازيه قا�ئ داً� ً �ج دول الزم�ن�ي للمسابقة ضيقاً� ال�ج
اد التوازن الصحيح  مها. إن إي�ج ات  المتوقع تسل�ي من المخر�ج

�ن هذه العوامل هو أمر بالغ الأهمية.  ب�ي

�ن  �ي استخدام قاعدة بيانات المتنافس�ي يستحسن النظر �ف
 . �ن �ن المستهدف�ي رد الاتفاق على توصيف المتنافس�ي بم�ج

ناح المملكة العربية السعودية، إكسبو 2025 أوساكا �ج
راء الإعلام  ً من قبل خ�ب ً وكان مدعوماً� رز المعروف عالمياً� ر آند بارت�ن ز مكتب فوس�ت م الفا�ئ رح التصم�ي قدم مق�ت

�ي المملكة العربية  م حول التحول المس�تمر �ف . تمحور التصم�ي ز�ن الرقمي سكوينت/أوبرا واستوديو 59 برودكش�
�ي بالمستقبل. ً الما�ض السعودية الذي يرسم ملامحها من خلال قصص الناس والأماكن رابطاً�

العمارة
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بطاقة إرشادية 

�ن إنشاء قاعدة بيانات للمتنافس�ي

�ي تتبع العلاقات  �ن �ف تفيد قواعد بيانات المنافس�ي
 ، �ن �ن المح�تمل�ي ديدة مع المصمم�ي الحالية أو ال�ج

�ن  �ي تبسيط عمليات اختيار المتأهل�ي وتساعد �ف
رة بناء على توصيف  مة القص�ي من القا�ئ �ض

. �ن �ن المستهدف�ي المتنافس�ي

ر الأداة المناسبة ال�خطوة 1: اخ�ت

ر الأداة المناسبة لإنشاء قاعدة بيانات �	 اخ�ت
اصة بك. يمكنك استخدام  ن� ال�خ � المتنافس�ي

دول بيانات إكسل أو إنشاء صفحة  �ج
ود. مخصصة داخل تطبيق مو�ج

تأكد من أن الأداة المختارة سهلة التحديث �	
رة من  ة كميات كب�ي وقوية بما يكفي لمعال�ج

البيانات.

اصة بك هات الاتصال ال�خ مع �ج ال�خطوة 2: ا�ج

ن� الذين عملت معهم �	 � أضف بيانات المصمم�ي
ي� ذلك  � سابقاً إلى قاعدة البيانات، بما �ف

م ممارساتهم  أسماءهم وتخصصاتهم و�حج
راتهم السابقة. غرافية وخ�ب ومواقعهم ال�ج

ن� الآخرين الذين ترغب �	 � ابحث عن المصمم�ي
اصة  ي� التعاون معهم وأضف التفاصيل ال�خ � �ف

ز�  بهم إلى قاعدة بياناتك. احرص على ال�تمي�ي
�ي  ديدة �ف هات الاتصال الحالية وال�ج ن� �ج � ب�ي

قاعدة البيانات.

�ن ال�خطوة 3: قم بتصفية المتنافس�ي

مة �	 استخدم قاعدة البيانات لتصفية قا�ئ
ن� بناء على  � ن� المح�تمل�ي � طويلة من المتنافس�ي

. �ن ن� المستهدف�ي � توصيف المتنافس�ي

�ن1	4. قاعدة بيانات المتنافس�ي

موعة منظمة من  �ن م�ج من قاعدة بيانات المتنافس�ي تتض�
ة المبنية،  ال البي�ئ �ي م�ج المعلومات حول شركات أو أفراد �ف

ر  �ن بناء على معاي�ي �ي تصفية المتنافس�ي ستفاد منها �ف و�يُُ
رة  �ب ال ال�خ م الممارسة أو م�ج محددة، مثل التخصص أو �حج

أو مقر العمل. 

ديدة  �ن �ج سواء قررت بناء قاعدة بيانات للمصمم�ي
بالكامل، أو كنت تمتلك قاعدة بيانات من مشاريع 

مة مؤكدة.  سابقة،  فإن هذا الاست�ثمار يعد خطوة ذات ق�ي
�ن  �ي اختيار المتأهل�ي إذ يمكن الاستفادة من قاعدة البيانات �ف

هة الدعوة أو  �ي المسابقات مو�ج رة �ف مة القص�ي من القا�ئ �ض
�ي  مهور �ف بهدف تسويق المسابقة لشريحة أوسع من ال�ج

دة قاعدة البيانات  المسابقات مفتوحة الدعوة. و تزداد فا�ئ
ب اعتبارها  ة فيها، ما يستو�ج بتحديث المعلومات المدر�ج

ى  ري تحديثها وتكييفها باس�تمرار بما ي�تما�ش موارد ثابتة ي�ج
ر ال�ت�ي يحددها العميل. مع المعاي�ي

?
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تحديد إطار عمل المسابقة2	

الإرشادات 
والقواعد 
والأحكام

ز  مو�ج
م التصم�ي

متطلبات 
التقديم

أنواع 
مسابقات 

م التصم�ي

م  نة تحك�ي ل�ج
المسابقة

مراحل 
المسابقة

مؤهلات 
الشركة

حقوق الملكية 
الفكرية

لة  طرح الأس�ئ
والاستفسارات

زيارات الموقع عة من  المرا�ج
قبل المستشارين 

�ن الفني�ي

ية تشكيل  منه�ج
نة الل�ج

الاحكام ذات 
نة  الصلة بل�ج

م التحك�ي

يس  اختيار ر�ئ
نة الل�ج

العرض 
المال�ي

 : العرض الف�ن�ي
هيكل الفريق 

م ية التصم�ي ومنه�ج

اتفاقيات 
عدم 

الإفصاح
الأتعاب الشرفية 
ز المالية وا�ئ وال�ج

م  ر التقي�ي معاي�ي
واحتساب 

ات الدر�ج

اختيار أعضاء 
نة الل�ج

متطلبات 
العقد
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م2	1. أنواع مسابقات التصم�ي

مها،  �ي تنظ�ي من الضروري تحديد نوع المسابقة ال�ت�ي ترغب �ف
انيته،  ز� م المشروع المراد تكليفه، وم�ي ً ل�حج ويكون ذلك تبعاً�

�ن المراد  دول الزم�ن�ي لتنفيذه، وأنواع فرق الاستشاري�ي وال�ج
ذبها.  �ج

رحات  ً على ما إذا كان العميل يفضل المق�ت يع�تمد ذلك أيضاً�
ر.  ً من حيث الحلول والمعاي�ي المفتوحة أو المحددة مسبقاً�

 ً فعلى سبيل المثال، قد يقع الاختيار على فريق ما اع�تماداً�
ره ومقاربته للتحديات المطروحة، أو  ية تفك�ي على منه�ج

ً لهذه التحديات. سوف  بناء على الحل الذي يراه مناسباً�
 . �ن ينعكس هذا بدوره على تكوين فريق المتنافس�ي

ب تحديد نوع المسابقة ومدتها بما  بالإضافة لذلك، ي�ج
زء من  مية المتوفرة ك�ج انية والموارد التنظ�ي ز� يراعي الم�ي

 ، �ن يسي�ي �ن ر�ئ ً إلى نوع�ي المشروع. تنقسم المسابقات عموماً�
وهما:

	zالمسابقات مفتوحة الدعوة

	zهّة  الدعوة المسابقات مو�ج

المسابقات مفتوحة الدعوة

ابة  �ن الاست�ج ميع المه�تم�ي كما يوحي العنوان، يمكن ل�ج
�ي هذا النوع من المسابقات. وبطبيعة  لدعوة المشاركة �ف

�ي المشاركة الأفراد المه�تمون بموضوع  الحال، سوف يرغب �ف
 ً �ي البداية إعلان المسابقة موضحاً� المسابقة. يصدر �ف

ج المتوقعة. وبناء عليه، ستتكون لدى  �� ات والنتا�ئ المخر�ج
رة  �ب �ن بالمشاركة فكرة عن التخصصات ومستوى ال�خ المه�تم�ي

�ي  ر الأنسب للتكليف النها�ئ عت�ب �ي الفريق ك�ي �يُُ �ن �ف المطلوب�ي
�ي هذا  هولة الهوية �ف ً ما تكون المشاركات م�ج للمشروع. غالباً�

النوع من المنافسات، ولو أن ذلك ليس بالضرورة.

هّّة الدعوة المسابقات مو�ج

�ن  مة بأسماء الممارس�ي ّ�دّ العميل أو مدير المسابقة قا�ئ يع
ز  رون قادرين على تلبية متطلبات مو�ج عت�ب الذين �يُُ

ري التواصل مع الأسماء المختارة  المشروع، ومن ثم ي�ج
من  ل دعوتهم لتشكيل فرق تتض� بشكل مباشر من أ�ج

م  رحات التصم�ي �ن قادرين على دعم مق�ت راء معني�ي خ�ب
مة  ستحسن الاحتفاظ بقا�ئ انب ذلك، �يُُ اصة بهم. وإلى �ج ال�خ
ً لاعتذار أي من الفرق المدعوة  احتياطية من الفرق تحسباً�

عن المشاركة.

مدينة العرفان، عُُمان
هة  الدعوة ذات المرحلة الواحدة.  اختيرت خمسة فرق بعناية ودُُعيت للمشاركة في هذه المنافسة مو�ج
ديدة في مسقط وفق رؤية  كان الهدف هو وضع إطار عمراني مستدام لتطوير منطقة وسط المدينة ال�ج

ديدة كمركز حديث لمدينة عمان. ج تراثها المحلي وتراعي تضاريسها المعقدة وترسم هويتها ال�ج تدم��
م الحضري التصم�ي
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دعى فيها  �ي المسابقات ال�ت�ي �يُُ �ف

رة  �ب رفون من ذوي ال�خ الممارسون المح�ت

يعهم على  نصح بتش�ج للمشاركة، �يُُ

�ن  ة وممارس�ي التعاون مع شركات ناش�ئ

. �ن محلي�ي

ات �ز العيوبالمم�ي

المسابقات مفتوحة 
الدعوة

• �ن 	 مية من قبل الممارس�ي موعة واسعة من الحلول التصم�ي تلقي العميل لم�ج
ة. ي� ذلك المواهب الصاعدة والمكاتب الناش�ئ � الأفراد والفرق على حد سواء، بما �ف

• ، ما 	 �ن رة السابقة للممارس�ي �ب ر من ال�خ مي أك�ث راح التصم�ي ز�� على الاق�ت  رك�ي قد ي�تم ال�ت
ن� الشباب فرصة للفوز بتكليف المشروع. � يمنح المصمم�ي

• مها 	 ميع المشاريع على اختلاف �حج ي� �ج � يمكن اع�تماد هذا النوع من المسابقات �ف
ونطاقها.

• ميع.	 ، مما يوفر فرصاً متساوية لل�ج �ن ميع المه�تم�ي تكون المشاركة مفتوحة ل�ج

• �ن 	 ي� ذلك المصمم�ي � ، بما �ف �ن تستقطب المسابقات مفتوحة الدعوة شريحة واسعة من المشارك�ي
رحات المقدمة  ، فقد تعكس بعض المق�ت رة. وبالتال�ي �ب الذين لا يمتلكون مستويات عالية من ال�خ

دوى أو التكلفة أو إمكانية البناء.  ر واقعية من حيث ال�ج طموحات مبالغ فيها أو غ�ي

• رحات 	 ودة المشاركات، فقد يتلقى العملاء مق�ت مان �ج ود مرحلة تصفية أولية لض� نظراً لعدم و�ج
موعة المتنوعة من  م مثل هذه الم�ج عل تقي�ي ودة، ما ي�ج ودة وأخرى متدنية ال�ج عالية ال�ج

التقديمات أمراً صعباً ومستهلكاً للوقت. 

• من 	 ، لن تتض� مولًا، وبالتال�ي ي� المنافسات مفتوحة الدعوة أقل �ش � غالباً ما تكون متطلبات التقديم �ف
رحات المقدمة مستوى عالياً من التفاصيل. المق�ت

• مان للفوز، وغالباً ما تكون 	 ر أي �ض يكرس المصممون الوقت ويوظفون الإبداع والموارد من غ�ي
راك  ي� الاش�ت � ن� �ف � ردد بعض الممارس�ي . قد ي�ت �ن فرص فوزهم منخفضة اع�تماداً على عدد المشارك�ي

هم عن  ز� اً مالياً عليهم وتصرف ترك�ي بالمسابقة نظراً لأن مشاركتهم يمكن أن تشكل عب�ئ
المشاريع الأخرى. 

هّّة المسابقات مو�ج
 الدعوة 

• رتهم ومهاراتهم 	 ن� بشكل محدد بناء على خ�ب � يمكن للعميل استهداف الممارس�ي
�ن  موعة من المتنافس�ي من اختيار م�ج ذات الصلة بمتطلبات المشروع، ما يض�

ذوي الكفاءات.

• رة )يكونون 	 �ب ن� تشكيل فرق يتعاون فيها الممارسون ذوي ال�خ � يمكن للمتنافس�ي
ح�تمل أن تكون أعمالها  يسيون( مع شركات أصغر �يُ عادًة� الاستشاريون الر�ئ

ي� نه�ج  ن� على تب�ن� � ع المتنافس�ي اً على الأفكار المبتكرة، الأمر الذي يش�ج ز� ر ترك�ي أك�ث
ة. ز� م م�تم�ي رحات تصم�ي ج عنها مق�ت ديدة ينت�� إبداعي وطرح أفكار �ج

• مي والأفكار المطروحة خلال المسابقة.	 ج التصم�ي تؤدي محدودية المشاركة إلى تضييق نطاق النه��

• ي� المسابقة، إذ يمكنهم 	 � رة مشاركتهم �ف مة القص�ي ن� المدعوين إلى القا�ئ � من تأهل الممارس�ي لا يض�
الاعتذار عن المشاركة رغم تلقيهم الدعوة.

ر شاملة بمزايا المسابقات مفتوحة الدعوة  مة غ�ي دول قا�ئ يوضح هذا ال�ج
هة  الدعوة وعيوب كل منها. ومو�ج

ات أنواع المسابقات وعيوب كل منها �ز مم�ي

بالنسبة للمسابقات مفتوحة الدعوة، 

من الضروري أن يتأكد المتنافسون 

من أهليتهم للمشاركة نظرًاً لاح�تمالية 

اختلاف المتطلبات من مسابقة لأخرى. 

للعملاء

�ن للمتنافس�ي

�ز ة المبنية: دليل لتحقيق ال�تم�ي م البي�ئ مسابقات تصم�ي

3232



مراحل المسابقة2	2.

�مرحلة المنافسة ما بعد المسابقةمرحلة التحك�� �ية المرحلة التحض��

الدعوة للمشاركة، وقواعد المسابقة، 
�، واتفاقية عدم الإفصاح  وموحٜز الت����

(حي���ا يلزم)

اس���ارة التسحٜيل واتفاقية عدم 
الإفصاح بكامل البيانات المطلوبة 

(حي���ا يلزم)

�حاتالموعد النهأ��� للتسحٜيلإطلاق المسابقة الإعلان عن الفاىٔزالموعد النهأ��� لتقديم المق��

يحٜري إعداد الوثاىٔق المتعلقة 
�ح  �� ومق�� بمعلومات المتنافس��

� ع¢¡ مرحلة واحدة الت����

معلومات إضافية 
�� �� المسحٜل�� للمتنافس��

التواصل ما 
بعد المسابقة

الوثاىٔق ال��¦� يصدرها مدير 
�� المسابقة للمتنافس��

الوثاىٔق ال��¦� يقدمها المتنافسون 
لمدير المسابقة

دول زم�ن�ي لمسابقة ذات مرحلة واحدة ً عن �ج اً� �ي يوضح نموذ�ج مخطط بيا�ن

ات  تنقسم المسابقات عادة بحسب عدد مراحلها إلى الف�ئ
التالية:

	zالمسابقات ذات المرحلة الواحدة

	zن� المسابقات ذات المرحلت�ي

	zًمنة حواراً تنافسيا ن� متض� � المسابقات ذات المرحلت�ي

المسابقات ذات المرحلة الواحدة

من المسابقات ذات المرحلة الواحدة دعوة واحدة  تتض�
م بناء  ري خلالها اختيار فرق التصم�ي لتقديم المشاركات، وي�ج

ابة لتلك الدعوة. يتطلب  رحاتهم المقدمة است�ج على مق�ت
�ن تقديم  هذا النوع من المسابقات عادة من المتنافس�ي

اص بهم،  م ال�خ رح التصم�ي من مق�ت معلومات حول فريقهم �ض
هم  رات ذات الصلة ونه�ج �ب �ي ذلك هيكل الفريق وال�خ بما �ف

م.  �ي التصم�ي المتبع �ف

رحات المقدمة،  ميع المق�ت عة �ج م بمرا�ج نة التحك�ي تقوم ل�ج
ات  ز المسابقة ومتطلبات المخر�ج �ن الاعتبار مو�ج آخذة بع�ي

مها. المطلوب تسل�ي

�ي  ميع �ف ح أن تكون المشاركة مفتوحة لل�ج ر المر�ج من غ�ي
المسابقات ذات المرحلة الواحدة إذا كان العميل يبحث عن 

رافية. ومع ذلك، يمكن  ة عالية من الاح�ت فريق على در�ج
هة الدعوة  �ي المسابقات مو�ج ج المرحلة الواحدة �ف اع�تماد نه��
من اختيار المدعوين  ً لأن مرحلة التصفية الأولية تض� نظراً�

ً من كفاءاتهم.  للمشاركة بعد التحقق مسبقاً�

ميع أنواع  �ي �ج �ن �ف توقع من المتنافس�ي �يُُ

امهم بالمتطلبات  ز� المسابقات إثبات ال�ت

مل ذلك الاع�تمادات المهنية،  المختلفة. ي�ش

�ن والمسؤولية، وممارسات  والتأم�ي

�ي مكان  الصحة والسلامة، والمساواة �ف

العمل، والبيانات المالية.

للعملاء
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�ن المسابقات ذات المرحلت�ي

دعى فيها الممارسون  من هذه المسابقات مرحلة أولى �يُُ تتض�
م  ر عن الاه�تمام )EOI(، حيث تقدم فرق التصم�ي للتعب�ي

رات  �ب معلومات تتعلق بمهارات الفريق، وهيكله، وال�خ
من  رح للمشروع. قد يتض� م المق�ت ج التصم�ي ذات الصلة، ونه��

مية تلخص مقاربة  هات تصم�ي ً مخططات أولية أو تو�ج أيضاً�
م  ج التصم�ي ر عن الاه�تمام ونه�� �ن لطلب التعب�ي المتنافس�ي

رح.  المق�ت

�ي المرحلة  �ن ملخص الفكرة �ف م�ي ً تض� )ملاحظة: يمكن أيضاً�
.) �ن الثانية من المسابقات ذات المرحلت�ي

م  م بتقي�ي نة التحك�ي بعد انتهاء المرحلة الأولى، تقوم ل�ج
�ن  �ن المتأهل�ي رة من المتنافس�ي مة قص�ي المشاركات لاختيار قا�ئ

رحات  طلب منهم فيها تقديم مق�ت للمرحلة الثانية، وال�ت�ي �يُُ
م خاصة بالمشروع. قد يختلف مستوى التفاصيل  تصم�ي

م.  ز التصم�ي �ي مو�ج المطلوبة �ف

�ية �� النهأ���المرحلة الأو��المرحلة التحض� �ما بعد المسابقةالتحك� �ة �المرحلة الثانيةاختيار القاىٔمة القص�

� عن الاه���ام واتفاقية  
طلب التعب�
عدم الإفصاح (حي���ا يلزم)

عادة، يحٜري إعداد الوثاىٔق المتعلقة بمعلومات 
� خلال  

 الت���� ¥� والنهح¡ المتبع �� 
المتنافس�

المرحلة الأو§�

� عن الاه���امإطلاق المسابقة ��حاتالموعد النهأ��� لتقديم خطابات التعب� الإعلان عن الفاىٔزالموعد النهأ��� لتقديم المق��

 � 
�حات الت��� يحٜري إعداد مق��
الكاملة خلال المرحلة الثانية

� الكامل  
إصدار موحٜز الت���
�ة 
�ن القاىٔمة القص� �° �¥ 
للمتأهل�

اتصالات/بلاغات ما 
بعد المسابقة


 يصدرها مدير ́ الوثاىٔق ال��
�¥ 
المسابقة للمتنافس�


 يقدمها المتنافسون ́  الوثاىٔق ال��
لمدير المسابقة

ب على  ، ي�ج �ن �ي المسابقات ذات المرحلت�ي �ف

ر  العملاء أو مديري المسابقات توف�ي

�ن  دول زم�ن�ي واضح ومحدد ل�تمك�ي �ج

 ، �ن من تخطيط الموارد والإنتاج� المتنافس�ي

منت المسابقة حوارًاً  وخاصة إذا تض�

. تنافسيًاً

�ن دول زم�ن�ي لمسابقة ذات مرحلت�ي ً عن �ج اً� �ي يوضح نموذ�ج مخطط بيا�ن

للعملاء
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ً ً تنافسياً� منة حواراً� �ن متض� دول زم�ن�ي لمسابقة ذات مرحلت�ي ً عن �ج اً� �ي يوضح نموذ�ج مخطط بيا�ن

دة ممكنة من  لتحقيق أقصى فا�ئ

، يلزم التأكد  لسات الحوار التنافس�ي �ج

من أن العميل أو من يمثله يمتلك 

�ي  رة اللازمة �ف �ب الصلاحية الكافية وال�خ

المشروع لتقديم ملاحظات مفيدة 

ل. وطويلة الأ�ج

منة حواراًً تنافسياًً �ن متض� المسابقات ذات المرحلت�ي

تستفيد بعض المسابقات من المشاركات التفاعلية خلال 
�ن والعميل  �ن المتنافس�ي �ي توطيد العلاقة ب�ي رة المنافسة �ف ف�ت

رحات المقدمة لمتطلبات المشروع  مان تلبية المق�ت لض�
�ي مثل هذه الحالات،  ات العميل على حد سواء. و�ف واحتيا�ج

�ن من المسابقات  يكون الحل المناسب هو اختيار نوع مع�ي
�ن يسمى "المقابلات/الحوارات التنافسية". ذات المرحلت�ي

لسات  �ن أو ثلاث �ج لست�ي �ي هذا النوع من المسابقات �ج قام �ف �تُُ
تفاعلية يقدم فيها العميل ملاحظاته حول العمل قيد 

 ً لسات أمراً� �ي هذه ال�ج م �ف نة التحك�ي التنفيذ، ويكون حضور ل�ج
لسات على شكل ورش عمل  م ال�ج ري تنظ�ي . ي�ج اختياريًاً
ه مع كل  ً لو�ج هاً� رنت أو و�ج ر الإن�ت �تماعات فردية ع�ب أو ا�ج

ر على  ر كب�ي �ن له تأث�ي ، فإن عدد المتنافس�ي متنافس. وبالتال�ي
م العمل المتوقع. من المهم أن يحافظ العميل على  �حج

�ن  ميع المتنافس�ي ية المتبعة عند تعامله مع �ج نفس المنه�ج
لسات  ً اختيار عدد ال�ج مان العدالة. من الضروري أيضاً� لض�

رة عددها قد يعوق قدرة  �ن الاعتبار أن ك�ث مع الأخذ بع�ي
رحة وتطبيق  م المق�ت الفرق المتنافسة على تطوير التصام�ي

الملاحظات المقدمة. 

لسات  �ي هذه ال�ج على الرغم من أن مشاركة العميل �ف
 ً م أيضاً� نة التحك�ي وىص بحضور ل�ج ، إلا أنه �يُُ ً أساسيًاً ر أمراً� عت�ب �تُُ

رة  مان عدالة عملية المنافسة وشفافيتها، كما أن خ�ب لض�
ودة الملاحظات المقدمة  �ي الارتقاء ب�ج نة سوف تساهم �ف الل�ج

. �ن للمتنافس�ي

��
 النهأ���المرحلة الأو ما بعد المسابقةالتحك�� �ة المرحلة الثانيةاختيار القاىٔمة القص�� �ية المرحلة التحض��

�امإطلاق المسابقة�� عن الاه� �حاتالموعد النهأ��� لتقديم خطابات التعب�� الإعلان عن الفاىٔزالموعد النهأ
�� لتقديم المق��

حٜلسة مشاركة 
تفاعلية مرحلية

حٜلسة مشاركة 
تفاعلية مرحلية

طرح الأسىٔلة 
وتقديم الإحٜابات

طرح الأسىٔلة 
وتقديم الإحٜابات

للعملاء
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م المسابقة هو وثيقة مختصرة توضح  ز تصم�ي إن مو�ج
ز  يسية لمشروعك. يشكل مو�ج الطموحات والاعتبارات الر�ئ

ً من عملية المنافسة، فهو يحدد  ً أساسياً� زءاً� م �ج التصم�ي
ميع الأطراف المعنية،  التوقعات والأهداف بشكل واضح ل�ج

�ي وضع  ً �ف م أيضاً� ز التصم�ي . يساعد مو�ج �ن وخاصة المتنافس�ي
ً لأي سوء فهم، ويوفر  ر وتوضيح الغايات تفادياً� المعاي�ي

�ي المسابقة. وكلما  ميع الأطراف المشاركة �ف ً ل�ج عياً� ً مر�ج أساساً�
رحات  م أوضح، زادت فرص تلقي مق�ت ز التصم�ي كان مو�ج

�ي طموحات المشروع. م تل�ب تصم�ي

م أهدافك المنشودة، وتوقعاتك  ز التصم�ي �ن مو�ج ب أن يب�يّّ ي�ج
من هذه العلاقة المهنية، والقيود المفروضة على المشروع 
وانب النوعية والكمية  ً تحديد ال�ج دت. ينبغي أيضاً� إن و�ج

از،  للمشروع، وتوضيح رؤية العميل للمشروع بإي�ج
وتوصيف الطابع المعماري المرغوب للمب�ىن أو الموقع قدر 

ر المشروع  ز إلى نطاق تأث�ي ر المو�ج ب أن يش�ي الإمكان. كما ي�ج
�تماعية.  من النواحي المكانية والاقتصادية والا�ج

ر  م فرصة للعميل للتعب�ي ز التصم�ي إضافة لذلك، يوفر مو�ج
ما يتعلق بالاستدامة والمرونة.  هاته ف�ي عن أهدافه وتو�ج
�ن العناصر المحددة  م ب�ي ز التصم�ي من المهم أن يوازن مو�ج

ز� من  المطلوبة ومدى الابتكار المسموح به من خلال إتاحة ح�ي
موعة من  �ن من تقديم م�ج �ن المتنافس�ي المرونة الكافية ل�تمك�ي

رحات المبتكرة. المق�ت

م2	3. ز التصم�ي مو�ج

م الطريقة الأساسية ال�ت�ي  ز التصم�ي يعد مو�ج
يستخدمها العميل لتوضيح أهداف المشروع 

، بالإضافة إلى  �ن ميع المشارك�ي اته ل�ج واحتيا�ج
المعلومات والمتطلبات الأساسية للموقع. يبدأ 

موعة واضحة من الأهداف. ذلك بتحديد م�ج

ح أهداف المشروع ال�خطوة 1: و�ضّّ

ب على العميل عقد ورش عمل �	 ي�ج
ري خلالها تحديد رؤية المشروع  داخلية ي�ج

م.  الأساسية والاتفاق على أهداف التصم�ي
وانب  ي� بشأن ال�ج يلعب الاتفاق الداخل�
اح المشروع. ي� ن�ج � يسية دوراً هاماً �ف الر�ئ

الاتفاق على المتطلبات الوظيفية والفنية �	
حاً.  رح نا�ج ر المق�ت عت�ب ي� �يُ الأساسية اللازمة ك�

ميع المعلومات اللازمة ال�خطوة 2: قم بت�ج

ميع المعلومات المطلوبة لدعم �	 قم بت�ج
ع القسم 6.1،  م )را�ج رحات التصم�ي مق�ت

حزمة البيانات الأساسية(. على الرغم 
رون أبحاثهم  ن� سوف ي�ج � من أن المنافس�ي

اصة حول الموقع، فإنه كلما توفرت لهم  ال�خ
ر ذات صلة زادت فرص  معلومات أك�ث
ز المسابقة بشكل أفضل.  تلبيتهم لمو�ج

ال�خطوة 3: طوََر الوثيقة

زة �	 ي� وثيقة مو�ج � ينبغي تقديم المعلومات �ف
ن� المتطلبات  � من تسلسلًا واضحاً يب�يّ تتض�
ع  الأساسية والمعلومات الإضافية. را�ج

مة الكاملة  القسم 6.1 للاطلاع على القا�ئ
لمحتويات الوثيقة.

م ز التصم�ي صياغة مو�ج

بطاقة إرشادية 

?
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مة كاملة بالمعلومات المطلوب  �ي قا�ئ يوضح هذا المخطط البيا�ن
ً لنطاق  م، والذي يلزم تعديله تبعاً� ز التصم�ي �ي مو�ج مينها �ف تض�

ال التخصص.  المسابقة وم�ج

ز المسابقة قد يختلف عن  در الإشارة إلى أن مو�ج كما ت�ج
ً على أهداف المسابقة. فعلى سبيل  ز المشروع اع�تماداً� مو�ج

م بسيط  ز تصم�ي المثال، قد تفرض القيود الزمنية إصدار مو�ج
من الإطار الزم�ن�ي  ابة له �ض ك�ي ي�تمكن المتنافسون من الاست�ج

�ي حال كانت المسابقة تهدف إلى اختيار  المحدد للمسابقة. و�ف
ً ريادية ومبتكرة، يمكن اع�تماد  م يمتلك أفكاراً� فريق تصم�ي
يع  ة لتش�ج ري�ئ ً للأفكار ال�ج ر مرونة وتقبلاً� م أك�ث ز تصم�ي مو�ج

مية.  رحاتهم التصم�ي �ي مق�ت ج إبداعي �ف �ن على تب�ن�ي نه�� المتنافس�ي

ية«	 راتي�ج الغاية والأهداف الاس�ت

الطموحات ذات الصلة بالت�نمية الاقتصادية «	
�تماعية  والا�ج

الطموحات ذات الصلة بالاستدامة«	

مالية«	 ية والمكانية وال�ج رم�ج المتطلبات ال�ب

متطلبات ضوابط البناء والتخطيط«	

ر الاستدامة«	 معاي�ي

تاريخ الموقع والمشروع«	

�تماعي والاقتصادي«	 السياق المادي والا�ج

�تمع وأصحاب المصلحة«	 معلومات عن الم�ج

التقارير والدراسات ذات الصلة بالموقع و/أو «	
المشروع

مخطط الموقع وحدوده* «	

مسوحات المرافق والمسوحات الطبوغرافية «	
رها* وغ�ي

مة*«	 ي� القا�ئ � مخططات المبا�ن

ي� الأبعاد عند اللزوم«	 � سم ثلا�ث م�ج

ودة للموقع«	 موعة من الصور عالية ال�ج م�ج

ب تقديم هذه العناصر بصيغة CAD إن أمكن *ي�ج
انية المشروع«	 ز� م�ي

ج المشروع«	 برنام��

اختياري ويع�تمد على المشروع«	

المتطلبات الفنيةرؤية المشروع

م المشروعخلفية المشروع معلومات تسل�ي

نطاق العمل الكامل للمشروع

حزمة البيانات الأساسية

ز المسابقة مخطط يوضح عينة من محتوى مو�ج
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يتطلب تحديد متطلبات التقديم دراسة متأنية، حيث 
رتهم،  �ن معلومات عن خ�ب توفر تقديمات المتنافس�ي

، والأهم من  وأعضاء الفريق وهيكله، ووضعهم المال�ي
ج عملهم  مية سوف تعكس نه�� رحاتهم التصم�ي ذلك أن مق�ت

ز المشروع.  ومقاربتهم الإبداعية لمو�ج

ً من المعلومات حول  تقدم الصفحات التالية مزيداً�
متطلبات التقديم:

	zالعرض المال�ي

	zهيكل الفريق : العرض الف�ن�ي

	zم ية التصم�ي : منه�ج  العرض الف�ن�ي
 

م،  ميع أنواع مسابقات التصم�ي ينطبق هذا الدليل على �ج
هة الدعوة أو ذات  سواء كانت مفتوحة الدعوة أو مو�ج
�ن أنواع المسابقات هذه  . تكمن الاختلافات ب�ي �ن مرحلت�ي
رحات  �ي المق�ت �ي مستوى التفاصيل المطلوبة �ف ومراحلها �ف

المقدمة ومواعيد تقديمها. 

رحات  �ي المسابقة ذات المرحلة الواحدة، ي�تم تقديم المق�ت �ف
�ي وقت واحد. ارية �ف الفنية والت�ج

من المرحلة الأولى طلب  ، تتض� �ن �ي المسابقات ذات المرحلت�ي �ف
ستحسن وضع حد أقصى لعدد  ر عن الاه�تمام. �يُُ التعب�ي

: الصفحات وطلب معلومات عامة تتعلق بما يل�ي

• رة والدافع للمشاركة.	 �ب ال�خ

• وصف مختصر مكتوب يوضح فيه الفريق فهمه 	
م.  لتحدي التصم�ي

• أمثلة مناسبة من المشاريع السابقة.	

• 	. �ن ع العملاء السابق�ي مرا�ج

• البيانات المالية ومستويات التغطية التأمينية المتاحة.	

�ي بعض النقاط  قد تسمح أو تتطلب المرحلة الثانية التوسع �ف
م أو  رح التصم�ي المذكورة أعلاه، ويمكن أن تركز فقط على مق�ت

ملخص الفكرة.

متطلبات التقديم2	4.

ات المطلوب  من المهم تكييف المخر�ج

مها بما يتناسب مع نطاق  تسل�ي

دول الزم�ن�ي  انية، وال�ج ز� المشروع، والم�ي

للمسابقة، والأتعاب الشرفية. 

ات لكل متطلب  من المهم تحديد كيفية احتساب الدر�ج
ر من  ب تخصيص النسبة الأك�ب من متطلبات التقديم. ي�ج

ام الفرق بهذا  ز� مان ال�ت م لض� رح التصم�ي ودة مق�ت ات ل�ج الدر�ج
وىص بأن تشكل  انب بالغ الأهمية من المسابقة، و�يُُ ال�ج

. ينبغي أن يشكل تكوين  م الكل�ي %50 على الأقل من التقي�ي
، مع  موع الكل�ي راته ٪30-20 من الم�ج الفريق وهيكله وخ�ب

د. ، إن و�ج رح المال�ي ات المتبقية للمق�ت تخصيص الدر�ج

احرص على اتباع متطلبات التقديم 

�ي ذلك التنسيق والحد الأعلى  بدقة، بما �ف

لعدد الكلمات/الصفحات، حيث إن 

ام بهذه المتطلبات قد يؤدي  ز� عدم الال�ت

إلى الاستبعاد.

للعملاء

�ن للمتنافس�ي
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: هيكل الفريق العرض الف�ن�ي

يس�ي بشأن  من المهم معرفة رأي الاستشاري الر�ئ
اص الذين يرى أنه من الضروري  �ن من فريقه ال�خ الممارس�ي

رة ال�ت�ي يمتلكها  �ب �ي المشروع، بالإضافة إلى ال�خ إشراكهم �ف
كل فرد منهم. كما يلزم تحديد مشرف المشروع )PD( و 

من  رض أن يتض� ف�ت مدير المشروع )PM(. وعلاوة على ذلك، �يُُ
�ي  �ن �ف �ي �ن مبتد�ئ رة وممارس�ي �ب �ن متوسطي ال�خ الفريق ممارس�ي
ميع  وىص بتقديم ملفات شخصية تعرّّف ب�ج كل مشروع. �يُُ

أعضاء الفريق.

رات  �ب موعة متكاملة من ال�خ �ن م�ج م بعض فرق الممارس�ي تض�
ز  �ي المشروع. ومع ذلك، قد يتضح من مو�ج المطلوبة �ف

�ي  المسابقة أنه من المرغوب فيه الاستعانة بفريق متنوع �ف
رة  ب إشراك الشركات صغ�ي تطوير المشروع، ما يستو�ج

رات المتعاقدين  م )SMEs( والاستعانة بخ�ب ومتوسطة ال�حج
من الفريق.  �ن �ض ي�ي ار�ج ال�خ

العرض المال�ي

مالية للمشروع،  انية إ�ج ز� من المؤكد أن العميل لديه م�ي
�ن  ويكون الإعلان عن المبلغ المخصص لرسوم الاستشاري�ي

�ن  م�ي اص. يتيح تض� ً لتقديره ال�خ روكاً� ز المسابقة م�ت من مو�ج �ض
ر  ز� الأك�ب رك�ي م افضل ال�ت انية لرسوم خدمات التصم�ي ز� م�ي

راته عند  م وتكوين الفريق وخ�ب رح التصم�ي ودة مق�ت على �ج
ز. قد يفضل بعض العملاء قياس السوق،  اختيار الفا�ئ

طلب  ، �يُُ �ن �ي كلتا الحالت�ي انية محددة. و�ف ز� فلا يعلنون عن م�ي
�ن توضيح الرسوم بشكل مفصل ك�ي ي�تمكن  من المتنافس�ي

العميل من فهم المدة الزمنية وكمية الموارد المخصصة 
لكل مرحلة من مراحل المشروع، بالإضافة إلى النفقات 
ور  المتوقعة. و بإمكان العملاء طلب معلومات عن الأ�ج

ور  ات الأ�ج ا لدر�ج بالساعة أو اليوم لأعضاء الفريق وفقً�ً
المختلفة.

�ن تقديم معلومات عن  ميع فرق الممارس�ي طلب من �ج �يُُ
رات  راتهم الفردية، بالإضافة إلى خ�ب أعضاء الفريق وخ�ب

رط  ماعية ذات الصلة بالمشروع. قد تش�ت الفريق ال�ج
يل المه�ن�ي لعضو واحد على  ً التس�ج متطلبات المسابقة أيضاً�

�ي المسابقات  ً �ف ً مهماً� ر ذلك أمراً� عت�ب الأقل من الفريق، و�يُُ
المعمارية الهادفة إلى بناء المشروع.

ر الذاتية  رض تخصيص مساحة كافية لإرفاق الس�ي ف�ت �يُُ
�ن  مي يب�يّّ �ن مخطط تنظ�ي م�ي ً بتض� وىص أيضاً� لأعضاء الفريق. �يُُ
هات  هة/�ج انب ذلك �ج ً إلى �ج هيكلية المسؤوليات، موضحاً�

يسية للعميل.  الاتصال الر�ئ
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م ية التصم�ي : منه�ج العرض الف�ن�ي

�ي عملية التقديم إذ أنه  ً �ف ر تعقيداً� انب هو الأك�ث عد هذا ال�ج �يُُ
�ن لتقديم  من دعوة الممارس�ي م ويتض� ز التصم�ي يوضح مو�ج

ى الاطلاع على القسم 2.3 لمزيد  مية. ير�ج رحاتهم التصم�ي مق�ت
ز المسابقة.  من المعلومات حول مو�ج

يلزم على العميل اتخاذ العديد من القرارات عند تحديد 
م. يقرر العميل مقدار التفاصيل  رح التصم�ي متطلبات مق�ت

 ، �ن مية المطلوبة بشكل معقول من المتنافس�ي التصم�ي
ر إلزامية  عت�ب �ن المتطلبات ال�ت�ي �تُُ مع ضرورة الموازنة ب�ي

. تميل المشاريع  �ن رك لتقدير المتنافس�ي �ت والتفاصيل ال�ت�ي �تُُ
دول زم�ن�ي ضيق إلى وضع متطلبات إلزامية  المحددة ب�ج

لتعزيز كفاءة عملية الانتقال من مرحلة التقديم إلى 
ز� من المرونة،  ً بإتاحة ح�ي وىص عموماً� توثيق المشروع، إلا أنه �يُُ

ً عن اختيار الأسلوب  م مسؤولاً� ر فريق التصم�ي عت�ب حيث �يُُ
مي. وبدوره، سوف يسمح  رحهم التصم�ي الأفضل لعرض مق�ت
مية وأفكارهم  ر عن رؤيتهم التصم�ي �ن بالتعب�ي هذا للمتنافس�ي

الإبداعية. 

�في ليفربول هة البحرية �  الوا�ج
ز على نحو  من المو�ج ديدة. تض� هته البحرية ال�ج م لتطوير وا�ج  استضاف متحف ليفربول الوط�ن�ي مسابقة تصم�ي

�ي المرحلة الثانية من المسابقة، وقد وفر ذلك  مها �ف ات المطلوب تسل�ي زء من المخر�ج ر ك�ج ناح صغ�ي مبتكر بناء �ج
ز� تركيبات تفاعلية لعرضها على  ه�ي مي بالتوازي مع ت�ج هم التصم�ي ر عن نه�ج للفرق المتنافسة فرصة للتعب�ي

�ي الموقع. مهور �ف ال�ج
ة عمارة البي�ئ

© Gary W Smith

قد تحدد المسابقة متطلبات التقديم التالية:

• أنواع الصور وكميتها	

• رسومات بمقاييس و/أو زوايا مختلفة	

• راح )قد يكون A4 أو A3 أو كتيباً 	 تنسيق تقديم الاق�ت
انب نسخ مطبوعة منه إن  أو لوحات أو ما شابه( إلى �ج

لزم الأمر

• ز المنافسة )مع 	 ي� مو�ج � ية المتبعة �ف بيان يصف المنه�ج
وضع حد أعلى لعدد الكلمات أو الصفحات(

حالة دراسية 
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يةالتخصصات المتطلبات ال�نموذ�ج

العمارة

• ة المحيطة	 مخطط الموقع شاملًا البي�ئ

• �ي	 مخطط الموقع موضحاً كتلة المبا�ن

• مخططات المب�ىن	

• هات	 المساقط الرأسية للوا�ج

• ي� والمساقط الرأسية	 � مقاطع المبا�ن

• ية 	 ر داخلية وخار�ج مناظ�ي

• مقطع فيديو أو رسوم متحركة	

• م المشاهد الطبيعية )إن لزم الأمر(	 تصور عام لتصم�ي

• سم	 م�ج

ة عمارة البي�ئ

• ي� أو رسم عام	 مخطط أول�

• مخطط الموقع	

• المقاطع العرضية	

• المخططات والرسومات التوضيحية للمناطق الفارقة	

• ص المستهدفة	 صا�ئ ر و ال�خ �ي تصورات بصرية لتوزيع التش�ج

• مقطع فيديو أو رسومات متحركة	

• سم )إن لزم الأمر(	 م�ج

م/ التخطيط الحضري التصم�ي

• م	 ي� التصم�ي � ج المتبع �ف مخططات توضح النه��

• ي� العام	 المخطط الأول�

• مخطط الموقع	

• يسية 	 مخططات المناطق الر�ئ

• رسومات الكتل )مثل الرسومات المحورية( 	

• يسية	 تصورات بصرية للمناطق الر�ئ

• سم	 م�ج

• مقطع فيديو أو رسومات متحركة	

مًاً على  يع�تمد مقياس الرسومات دا�ئ

نطاق موقع المشروع.

ميع التخصصات  ية ل�ج دول أدناه المتطلبات ال�نموذ�ج يوضح ال�ج
مة ليست شاملة، ولا  در الإشارة إلى أن هذه القا�ئ الثلاثة، ت�ج

ميع المتطلبات إلزامية. كما ينبغي أن تكون متطلبات  ر �ج عت�ب �تُُ
ً لمسابقتك.  التقديم مصممة خصيصاً�

للعملاء
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الإرشادات والقواعد والأحكام2	5.

م، تنظم الإرشادات والقواعد  �ي سياق مسابقات التصم�ي �ف
م المتنافسة.  �ن العميل وفرق التصم�ي والأحكام العلاقة ب�ي

�ي  ريات �ف وع إلى نظام المش�ت هات الحكومية الر�ج ب على ال�ج ي�ج
المملكة العربية السعودية للاطلاع على القواعد والأحكام 

ذات الصلة بالمنافسات.

وانب عملية المنافسة، مثل  تحدد هذه الاحكام مختلف �ج
م وحقوق الملكية الفكرية  ر التقي�ي متطلبات التقديم ومعاي�ي
ه التحديد،  ر ذلك من التفاصيل ذات الصلة. وعلى و�ج وغ�ي

: يلزم تناول ما يل�ي

	zمؤهلات الشركة

	zاتفاقيات عدم الإفصاح

	zز المالية وا�ئ الأتعاب الشرفية وال�ج

	zحقوق الملكية الفكرية

	zمتطلبات العقد

	zات م واحتساب الدر�ج ر التقي�ي معاي�ي

	zزيارات الموقع

	zلة والاستفسارات طرح الأس�ئ

مؤهلات الشركة

مع معلومات عامة  �ن قسم مخصص ل�ج م�ي سوف ي�تم تض�
�ي  نصح العميل بالتنسيق مع فريقه القانو�ن حول الشركة. �يُُ

ب  راطات الوا�ج للاتفاق منذ البداية على البنود والاش�ت
لة تتعلق  مل طلب معلومات الشركة أس�ئ ها. قد ي�ش إدرا�ج

بالأمور التالية:

• ي� ذلك تضارب المصالح 	 � أسباب الاستبعاد، بما �ف
ة  ج عن تقديم معلومات خاط�ئ والتضليل المسبق النات��

أو مضللة خلال عملية المنافسة.

• 	 . الوضع الاقتصادي والمال�ي

• ن� المسؤولية المدنية )عن 	 � المستوى المطلوب من تأم�ي
ة عن المسؤولية  سارة الناش�ئ ن� ضد ال�خ � الأضرار( والتأم�ي

المهنية.

• حماية البيانات.	

• ية.	 ممارسات الصحة والسلامة البي�ئ

ب أن تكون الإرشادات والقواعد  ي�ج

والاحكام متفقًاً عليها منذ بداية 

من  �ن �ض المسابقة وموضحة للمتنافس�ي

ع القسم 3.1(.  نشرة المسابقة )را�ج

رات عليها  راء أي تغي�ي وز إ�ج ولا ي�ج

رد بدء المسابقة. بم�ج

اتفاقيات عدم الإفصاح

�ي المشاريع ال�ت�ي  ستخدم اتفاقيات عدم الإفصاح )NDA( �ف �تُُ
ة عالية من السرية، ومن الأمثلة على ذلك  تتطلب در�ج

من نطاق الملكية  ري الإعلان عنها بعد �ض المشاريع ال�ت�ي لم ي�ج
العامة. 

ب  عد اتفاقية عدم الإفصاح اتفاقية قانونية ي�ج �تُُ
استخدامها فقط عند الضرورة، وهي تحدد شروط السرية 
هة  يلزم تلبيتها للمشاركة  ً مو�ج ً ما تكون شروطاً� ال�ت�ي غالباً�

�ن عادة توقيع اتفاقية  طلب من المتنافس�ي �ي المسابقة. �يُُ �ف
عدم الإفصاح قبل مشاركتهم معلومات المسابقة الكاملة. 

�ي المنافسات  ر �ف ً أك�ث ، يكون استخدامها مناسباً� وبالتال�ي
. �ن هة  الدعوة و/أو ذات المرحلت�ي مو�ج

دير بالذكر أن اتفاقيات عدم الإفصاح قد تث�ن�ي بعض  من ال�ج
رة الأعمال الورقية وقلة  �ن عن المشاركة بسبب ك�ث المتنافس�ي

المعلومات المتوفرة حول المسابقة. 

للعملاء
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ز المالية وا�ئ الأتعاب الشرفية وال�ج

�ن المدعوين  ميع المتنافس�ي ر تقديم الأتعاب الشرفية ل�ج يعت�ب
ً ما  م من أفضل الممارسات. غالباً� رحات التصم�ي لتقديم مق�ت

�ي  هة الدعوة، �ف �ي المسابقات مو�ج منح الأتعاب الشرفية �ف �تُُ
�ن  �ن أن المسابقات مفتوحة الدعوة قد تقدم للمتنافس�ي ح�ي

ً لما  ً وتقديراً� ، يمثل ذلك عرفاناً� �ن �ي كلتا الحالت�ي و�ف ز مالية،  وا�ئ �ج
�ي ذلك الوقت  زته الفرق من عمل خلال المنافسة، بما �ف أن�ج

مية.  �ي تطوير الأفكار التصم�ي �ن �ف هد المبذول�ي وال�ج

�ن المدعوين للمشاركة  ه العام إلى أن الممارس�ي ر التو�ج يش�ي
عادة ما يلبون تلك الدعوة، إلا أنهم قد يمتنعون عن 

مة الأتعاب الشرفية متواضعة حسب  المشاركة إن كانت ق�ي
�ن بتنفيذ مشاريع  م�ي ز� تقديرهم، وخاصة إذا كانوا مل�ت

مة الأتعاب الشرفية  د آلية ثابتة لحساب ق�ي أخرى. لا تو�ج
متها تع�تمد على عدة عوامل منها: ز المالية، إلا أن ق�ي وا�ئ وال�ج

• مالية للمشروع.	 انية الإ�ج ز� الم�ي

• ما يتعلق بمستوى 	 متطلبات التقديم، خاصة ف�ي
ات المطلوبة. التفاصيل وتنفيذ المخر�ج

• مية و تنفيذ 	 المدة المخصصة لتطوير الأفكار التصم�ي
م أن  ات المطلوبة )ملاحظة: على فرق التصم�ي المخر�ج
ماً لاستغلال الوقت المخصص إلى الحد  تسعى دا�ئ

الأقصى(.

م  ة فنون العمارة والتصم�ي توص�ي هي�ئ

بأن تقتصر مشاركة الأعضاء على 

المسابقات ال�ت�ي تتسم بالشفافية 

ب أن يحرص المتنافسون  والعدالة. ي�ج

م الإرشادات والقواعد  مًاً على تقي�ي دا�ئ

اصة بالمسابقة قبل  والاحكام ال�خ

راك فيها. الاش�ت

حقوق الملكية الفكرية

حدد حقوق الملكية الفكرية الطرف  �ي سياق المنافسات، �تُُ �ف
م،  �ي استخدام الرسومات، و التصام�ي الذي يمتلك الحق �ف
ق ال�ت�ي يطوّّرها المتنافسون خلال المسابقة. بي�نما  و الوثا�ئ

ر امتلاك  عت�ب �ي امتلاك هذه الحقوق، �يُُ قد يرغب العميل �ف
اذبية  رها �ج الحقوق الملكية من أفضل الممارسات وأك�ث

مان منح  ، مع �ض �ن �ن الأصلي�ي �ن باعتبارهم المبدع�ي للمتنافس�ي
ز� له استخدامها. �ي ً ي�ج العميل ترخيصاً�

مل  رتيبات على عوامل عديدة ت�ش ، تع�تمد ال�ت �ن �ي كلتا الحالت�ي �ف
ب أن تكون  ات العميل والمشروع والسياق. ي�ج احتيا�ج

ً عليها منذ بداية المسابقة، مع  حقوق الملكية الفكرية متفقاً�
. �ن ضرورة توضيحها للمتنافس�ي

متطلبات العقد

�ي دعوة المنافسة  �ن مسودة عقد المشروع �ف م�ي عد تض� �يُُ
عة  �ن مرا�ج من أفضل الممارسات. إذ يتس�ىن للمتنافس�ي

من ذلك تسريع  متطلبات العقد والاستعلام عنها، كما يض�
�ن  �ي تعي�ي ً �ف �ي قدماً� راءات بحيث يمكن للعميل المض� الإ�ج
ز، ويكون  �ن مباشرة فور اختيار الفا�ئ فريق الاستشاري�ي

�ن  �ي المتفق عليه مع المتنافس�ي ذلك على أساس العقد النها�ئ
زين. الفا�ئ

ب على  ر ممكن، ي�ج ً غ�ي �ن مسودة العقد أمراً� م�ي إذا كان تض�
الأقل أن توضح نشرة المسابقة شروط المشاركة بعد انتهاء 

المنافسة. 

�ن للمتنافس�ي
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ات م واحتساب الدر�ج ر التقي�ي معاي�ي

ر التقديم، و آلية  ب أن توضح نشرة المسابقة معاي�ي ي�ج
وضع  رت العادة أن �تُُ ات، وقد �ج م، و احتساب الدر�ج التقي�ي
م على أساسها كل عنصر من عناصر  ق�ي عية �يُُ ر مر�ج معاي�ي

ر بـ: "ضعيف"  ر عن هذه المعاي�ي ا ما ي�تم التعب�ي المسابقة. غالً�بً
مات  يد" و"ممتاز". قد تكون هذه التقي�ي و"مقبول" و"�ج
ر ذلك  عت�ب ر عنها بالأرقام، و�يُُ ات مع�ب ً بدر�ج مرتبطة أيضاً�

مة  �ي الحالات ال�ت�ي تتنوع فيها ق�ي ً بشكل خاص �ف مفيداً�
وانب النوعية و الكمّّية للمسابقة. �ن ال�ج العروض المقدمة ب�ي

على سبيل المثال، من المعتاد أن يشكل العرض المال�ي 
، يقابله العرض الف�ن�ي  م الكل�ي ٪40-20 من التقي�ي

 ً م( مشكلاً� رح التصم�ي ية ومقاربة المشروع ومق�ت )المنه�ج
وىص بتخصيص %60 على الأقل من  ٪80-60 الباقية. �يُُ

ب  ً لأن الأولوية ي�ج وانب الفنية نظراً� ة الكاملة لل�ج الدر�ج
وع  هات الحكومية الر�ج ب على ال�ج م. ي�ج أن تعطى للتصم�ي

مان  �ي المملكة العربية السعودية لض� ريات �ف إلى نظام المش�ت
ات. م واحتساب الدر�ج ر المحددة للتقي�ي تماشيها مع المعاي�ي

زيارات الموقع

لسة  �ن فرصة زيارة الموقع و/أو حضور �ج تاح للمتقدم�ي قد �تُُ
رنت. تمنح زيارة  ر الإن�ت تمهيدية عامة أو شخصية أو ع�ب

ً من  �ن نسبياً� �ن القريب�ي �ن المحلي�ي الموقع أفضلية للممارس�ي
، يمكن للعديد من الفرق أن تستفيد من  الموقع. وبالتال�ي

ً ح�تى لو كانت بقيادة استشاري  م محلياً� ود عضو مق�ي و�ج
�ي ذلك  . قد يؤثر تنوع تكوين الفريق، بما �ف م دول�ي تصم�ي

رح  ودة المق�ت رة المحلية والدولية، على �ج �ب �ن ال�خ التوازن ب�ي
م.  نة التحك�ي المقدم ومن ثم على قرار ل�ج

قد يمتلك المتنافسون المحليون 

أفضلية إذا توفرت لهم الفرصة لزيارة 

هًاً  لسة تمهيدية و�ج الموقع أو إقامة �ج

�ي إمكانية  ستحسن النظر �ف ه. �يُُ لو�ج

�ن أو  �ن محلي�ي التعاون مع ممارس�ي

م  عضو فريق محل�ي ل�تمثيل فريق التصم�ي

اص بك. ال�خ

لة والاستفسارات طرح الأس�ئ

�ن فرصة طرح  ميع المسابقات للمتنافس�ي ب أن تتيح �ج ي�ج
رة  خصص لذلك ف�ت ز، و�يُُ لة والاستعلام عن المو�ج الأس�ئ

محددة تنتهي قبل أسابيع قليلة على الأقل من الموعد 
�ن  ميع المتقدم�ي وزع على �ج �ي للتقديم.  كما ينبغي أن �يُُ النها�ئ

ميع الاستفسارات المطروحة. يب على �ج �ج وثيقة �تُُ

�ن للمتنافس�ي
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م المسابقة2	6. نة تحك�ي ل�ج

 ً ً مهماً� �ن دوراً� م المناسب�ي نة التحك�ي يلعب اختيار أعضاء ل�ج
نة وتوصيفات  اح أي مسابقة، إذ يؤثر تكوين الل�ج �ي ن�ج �ف

، وح�تى  �ن ها بشكل مباشر على مشاركات المتنافس�ي أعضا�ئ
 . �ن أيضًاً أنه قد يستقطب المتقدم�ي

�ن الاعتبار: ب أخذ ما يل�ي بع�ي ي�ج

	zنة ية تشكيل الل�ج منه�ج

	zنة اختيار أعضاء الل�ج

	zم نة التحك�ي الأحكام ذات الصلة بل�ج

	zنة يس الل�ج اختيار ر�ئ

	zن� عة من قبل المستشارين الفني�ي المرا�ج

نة ية تشكيل الل�ج منه�ج

أ بعض العملاء إلى اختيار أعضاء من داخل فريقهم  يل�ج
�تمع  ً للمشروع أو الم�ج ً محدداً� ذين فهماً� أو مؤسستهم مح�بّّ

�ن أو  ي�ي راء خار�ج ، ويفضل آخرون التعاون مع خ�ب المحل�ي
هات والأفكار ذات  �ي التو�ج �ن ذو شهرة للنظر �ف مصمم�ي

�ن كلا  مع ب�ي ز. كما أن ال�ج النطاق الأوسع عند اختيار الفا�ئ
مة. �ن من شأنه أن يضيف ق�ي �ي النه�ج

نة اختيار أعضاء الل�ج

انب واحد  �ي �ج رة �ف نة خ�ب ب أن يمتلك غالبية أعضاء الل�ج ي�ج
رة  ، بالإضافة إلى خ�ب وانب التخصص المع�ن�ي ر من �ج أو أك�ث
�ي المسابقة أو  ر المطلوبة �ف مهنية ومؤهلات تعادل المعاي�ي

تزيد عليها. 

م مكتبة  على سبيل المثال، إذا تعلقت المسابقة بتصم�ي
�ن  �ن مؤهل�ي نة معماري�ي من أعضاء الل�ج ب أن يتض� ديدة و�ج �ج

. قد  �ي م هذا النوع من المبا�ن �ي تصم�ي رة واسعة �ف ذوي خ�ب
 ، �ي �ي استدامة المبا�ن رة �ف نة الآخرين خ�ب يمتلك أعضاء الل�ج

�ن من  �ي للمساحة أو المستخدم�ي وقد يكونون المشغل النها�ئ
�ن المكتبة أو مدير المب�ىن. أصحاب المصلحة، مثل أم�ي

هام  �في برمن�ج وية � ساحة الذكرى الم�ئ
م  نة التحك�ي منت ل�ج هام. تض� �ي برمن�ج م والمشروع ككل إحياء ساحة عامة �ف كان الغرض من مسابقة التصم�ي

م  �ي التصم�ي راء �ف مل أعضاؤها خ�ب �ي التخصصات، حيث �ش رات المناسبة بالتوازي مع التنوع �ف �ب المختارة ال�خ
لس المحل�ي  �ن وأعضاء من كيان العميل والم�ج م المشاهد الطبيعية، بالإضافة إلى معماري�ي الحضري وتصم�ي

�ن عن أصحاب المصلحة. �ن اثن�ي وممثل�ي

© Shutterstock

ة عمارة البي�ئ

حالة دراسية 
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م نة التحك�ي الأحكام ذات الصلة بل�ج

من نشرة  م �ض نة التحك�ي ميع أعضاء ل�ج ج أسماء �ج ينبغي إدرا��
�ي عملية الاختيار  نة بالمشاركة �ف م أعضاء الل�ج ز� المسابقة. يل�ت

مان الاتساق، بحيث يع�تمد عدد المشاركات  كاملة لض�
المطلوبة على نوع المسابقة، مثل أن تكون ذات مرحلة 

". كما  ً تنافسيًاً منة "حواراً� �ن أو متض� واحدة أو ذات مرحلت�ي
م الإفصاح عن أي تضارب  نة التحك�ي ب على أعضاء ل�ج ي�ج
ر إلى  ما يل�ي بعض النقاط ال�ت�ي تش�ي �ي المصالح. ف�ي مح�تمل �ف

أفضل الممارسات:

• نة 	 الحرص منذ البداية على توضيح ما إذا كانت ل�ج
ز مباشرة أو أن  م تمتلك الصلاحية لاختيار الفا�ئ التحك�ي

ي� تقديم الاستشارات للعميل. � دورها ينحصر �ف

• زء من 	 ي� أي �ج � نة بالمشاركة �ف سمح لأعضاء الل�ج لا �يُ
ر  المنافسة، سواء كان ذلك بشكل مباشر أو غ�ي

مباشر.

نة المختارون،  ب أن يكون أعضاء الل�ج ي�ج

�ن طوال  نة، ثابت�ي يس الل�ج �ي ذلك ر�ئ بما �ف

عملية المنافسة بغض النظر عن عدد 

مراحل المسابقة.

ود  بناء على متطلبات المشروع وطموحاته، قد يكون و�ج
 ً ً مفيداً� م أمراً� نة التحك�ي �ي ل�ج �ن �ف �ن ودولي�ي أعضاء محلي�ي

رة  �ب �ن المعرفة بالمتطلبات المحلية وال�خ لتحقيق التوازن ب�ي
والابتكار من الممارسات العالمية. 

م من عدد فردي من الأعضاء  نة التحك�ي وىص أن تتكون ل�ج �يُُ
�ي الحالات ال�ت�ي ينحصر  ات �ف �ي الدر�ج لتفادي حدوث تعادل �ف
راوح عدد  ، على أن ي�ت �ن �ن اثن�ي �ن مرشح�ي فيها التصويت ب�ي

ً على  ر، اع�تماداً� �ن ثلاثة على الأقل وسبعة على الأك�ث الأعضاء ب�ي
نة المختار ي�تمتع بحق التصويت أو لا. يس الل�ج ما إذا كان ر�ئ

م بدلاء للحد من أثر  نة تحك�ي �ن أعضاء ل�ج ً تعي�ي يمكن أيضاً�
ب  ر متوقعة، مثل المرض. ي�ج م عن ظروف غ�ي الغياب النا�ج

م،  نة التحك�ي �تماعات ل�ج ميع ا�ج على الأعضاء البدلاء حضور �ج
ري تعيينهم  �ي التصويت ما لم ي�ج منحون الحق �ف ولكنهم لا �يُُ

ب. م الغا�ئ نة التحك�ي ً محل عضو ل�ج رسمياً�

• نة التواصل بشكل فردي مع 	 حظر على أعضاء الل�ج �يُ
�ي  ي� حال المشاركة �ف � ن� طوال مدة المسابقة، إلا �ف � المتنافس�ي

ي� محدد مسبقاً. حوار تنافس�

• نة 	 ميع نفقات ل�ج يتحمل العميل مسؤولية تغطية �ج
اص ما إذا كان سي�تم منح  م، ويخضع لتقديره ال�خ التحك�ي

نة أتعاباً مقابل عملهم. أعضاء الل�ج

• ميع المعلومات 	 م على إلمام ب�ج نة التحك�ي ب أن تكون ل�ج ي�ج
مان فهمها لرؤية المشروع وأهدافه بشكل  اللازمة لض�

يد. �ج

• م ومتطلبات 	 رح التصم�ي ز مق�ت نة على مو�ج إطلاع الل�ج
التقديم.

للعملاء
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نة يس الل�ج اختيار ر�ئ

نة من قبل العميل أو انتخابه  يس الل�ج ينبغي اختيار ر�ئ
�ي  لستها الأولية. ي�تمثل دوره �ف �ي �ج م �ف نة التحك�ي من قبل ل�ج
ام بالقواعد  ز� مان الال�ت لساتها و�ض م �ج نة وتنظ�ي تمثيل الل�ج

نة  يس الل�ج ب أن ي�تمتع ر�ئ م. ي�ج ح خلال عملية التحك�ي واللوا�ئ
من منح  بمهارات إدارة الوقت والمناقشات على نحو يض�

هم.  ر عن آرا�ئ ً متساوية للتعب�ي نة فرصاً� ميع أعضاء الل�ج �ج
ً مسؤولية الإعلان عن القرار  نة أيضاً� يس الل�ج يتولى ر�ئ

م. نة التحك�ي �ي لل�ج النها�ئ

ً بما  نة خصيصاً� ب اختيار أعضاء الل�ج ي�ج
يتناسب مع المشروع والتخصصات المطلوبة. 

نة  طوات التالية عملية اختيار ل�ج ز ال�خ تو�ج
م. التحك�ي

نة ية تشكيل الل�ج ال�خطوة 1: حدّّد منه�ج

هل تفضل الفهم العميق للمشروع �	
راء  ي� أم الاستعانة بخ�ب والسياق المحل�
ة  ي� المواضيع الدار�ج � ن� للنظر �ف � ي�ي خار�ج

والأفكار على نطاق أوسع؟

نة ال�خطوة 2: اختار أعضاء الل�ج

ي� تحددها، أعد �	 ية ال�ت� اع�تماداً على المنه�ج
م  نة التحك�ي رة بأعضاء ل�ج مة قص�ي قا�ئ

�ي  ن� لمتطلبات المشروع. قد تنظر �ف � المستوف�ي
الاعتبارات التالية:

• مية أو المحلية.	 ات الإقل�ي كبار أعضاء الهي�ئ

• رة ذات 	 �ب ن� من ذوي ال�خ � ن� مختص�ي � مصمم�ي
الصلة بالتصنيف النوعي للمشروع.

• موعات أصحاب 	 الممثلون المعنيون عن م�ج
�ي  رة متخصصة �ف المصلحة ممن يمتلكون خ�ب

موقع المشروع.

• امعات الوطنية أو 	 راء الأكاديميون من ال�ج �ب ال�خ
مية أو المحلية. الإقل�ي

• ال محدد )مثل 	 ي� م�ج � راء المتخصصون �ف �ب ال�خ
ي� حال كانت  � ن� �ف � أمناء المتاحف أو الفنان�ي

م معرض(. المسابقة لتصم�ي

• ات المهنية الوطنية.	 ن� من الهي�ئ � ممثل�ي

• ة )إن لزم 	 ي� الطبيعة أو علم البي�ئ � ر �ف خب�ي
الأمر(.

لسة ال�تمهيدية وانتخب  ال�خطوة 3: اعقد ال�ج
نة يس الل�ج ر�ئ

م وتأكد من امتلاك �	 نة التحك�ي �تمع مع ل�ج ا�ج
ميع الأعضاء فهماً واضحاً للمشروع  �ج
م ثم  نة التحك�ي والاحكام ذات الصلة بل�ج

نة )إن لزم الأمر(. يس الل�ج انتخب ر�ئ

�ن عة من قبل المستشارين الفني�ي المرا�ج

موعة من  قد يكون من الضروري الاستعانة بم�ج
�ن إذا كانت المشاريع على  �ن المستقل�ي المستشارين الفني�ي

ً للمشروع، يمكن أن  نسبة عالية من التعقيد. وفقاً�
�ن  من المستشارون الفنيون المستعان بهم استشاري�ي يتض�

�ي الاستدامة وما إلى ذلك.  راء �ف �ن وخ�ب �ي التكلفة ومهندس�ي �ف
رحات وقابلية تنفيذها،  دوى المق�ت مان �ج �ي �ض ت�تمثل مهمتهم �ف

ز. م قبل اختيار الفا�ئ نة التحك�ي عاتهم لل�ج ويلزم تقديم مرا�ج

�ن مستشارين آخرين لا ي�تمتعون  م�ي ً تض� من الممكن أيضاً�
�ن الآخرين  �ن المتخصص�ي بحق التصويت، مثل الاستشاري�ي

الذين تم تعيينهم بالفعل.

بطاقة إرشادية 

نة ?اختيار الل�ج
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بدء المسابقة3	

لسة  ال�ج
ال�تمهيدية

حفظ و توثيق 
لات  س�ج

�ن المتسابق�ي

�ي  المشاركة �ف
ر عن  التعب�ي

الاه�تمام

إطلاق 
المسابقة نة  إعداد ل�ج

م لمرحلة  التحك�ي
م التقي�ي

رة المخصصة  الف�ت
لة  لطرح الأس�ئ

والاستفسارات

بدء زيارة الموقع
المسابقة

نشرة 
المسابقة
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بدء المسابقة3	1.

�ي  ج للمسابقة ونشر معلومات عنها �ف روي�� من المهم ال�ت
ة  ل استقطاب الف�ئ الأماكن والأوقات المناسبة من أ�ج

 . �ن المطلوبة من المتنافس�ي

�ن وعددهم  ة المتقدم�ي يؤثر نوع المسابقة وموعدها على ف�ئ
امن إقامة  ز� . قد ت�ت ح�تى لو كان المشاركون مدعوين مسبقًاً

، فيكون من المفيد  المسابقة مع أنشطة بارزة أخرى مثًلاً
الإعلان عنها بالتوازي مع تلك الأنشطة. من الأمثلة على 

نحة  م لأ�ج منه مسابقات تصم�ي عقد �ض ذلك إقامة معرض و�يُُ
�ن المعرض  �ي هذه الحالة، قد يصدف الربط ب�ي المعارض. �ف

�ي التغطية  �ي �ف ا�ب ارية بشكل إي�ج المقام والمسابقات ال�ج
الصحفية والعلاقات العامة. 

ية إطلاق المسابقة اع�تمادًاً  تختلف منه�ج

على عدد مراحلها، كما أنها تؤثر على 

�ن لنشرة  سهولة وصول المتنافس�ي

لسات ال�تمهيدية، وزيارات  المسابقة، ال�ج

المواقع المح�تملة.

م  نب إطلاق مسابقة تصم�ي من ناحية أخرى، ينبغي ت�ج
م أخرى،  قام فيه مسابقات تصم�ي �ي نفس الوقت الذي �تُُ �ف
 ، �ن �ن المح�تمل�ي حيث سيؤدي ذلك إلى تقليل عدد المشارك�ي

�ي  لأن العديد منهم قد لا يمتلك الموارد اللازمة للمشاركة �ف
�ي آن واحد. مسابقات متعددة �ف

ما إذا  ج للمسابقة على نطاق واسع لا س�ي روي�� نصح بال�ت �يُُ
ميع  �ي المرحلة الأولى مفتوحة الدعوة ل�ج كانت المشاركة �ف
ممارس�ي المهنة، حيث أن ذلك يزيد من اح�تمالية دراية 

�ي مكاتب متوسطة أو  �ن الشباب الذين يعملون �ف المصمم�ي
م بالمسابقة ومشاركتهم فيها، ح�تى لو كانت  رة ال�حج كب�ي

راك بالمسابقة. هذه المكاتب لا تخطط للاش�ت

�ن الاعتبار: طوات الأساسية التالية بع�ي ب أخذ ال�خ ي�ج

	zإطلاق المسابقة

	zنشرة المسابقة

	z ر عن الاه�تمام ي��ف التعب�ي  المشاركة �

	zلة والاستفسارات رة المخصصة لطرح الأس�ئ الف�ت

	zلسة ال�تمهيدية ال�ج

	zزيارة الموقع

	zن� لات المتسابق�ي حفظ و توثيق س�ج

	zم م لمرحلة التقي�ي نة التحك�ي إعداد ل�ج

للعملاء
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إطلاق المسابقة

ج لها  روي�� ينبغي الإعلان عن المسابقات مفتوحة الدعوة وال�ت
ل الإعلام مثل: ر وسا�ئ ع�ب

• ارية.	 م الت�ج لات التصم�ي م�ج

• �تماعي المستهدفة لتخصصات 	 ل التواصل الا�ج وسا�ئ
م. العمارة والتصم�ي

• هة 	 ي� لكيان العميل ومدير المسابقة/ال�ج � رو�ن الموقع الإلك�ت
المنظمة لها.

• المنصات والبوابات الرسمية الوطنية والدولية ال�ت�ي 	
م  رها الإعلان عن مسابقات التصم�ي ري ع�ب عادة ما ي�ج

وتفاصيلها.

• 	. ال المع�ن�ي النشرات الدورية والقنوات المتخصصة بالم�ج

�ن  ر أهلية المشارك�ي ب عند إطلاق المسابقة توضيح معاي�ي ي�ج
وتقديم لمحة عامة عن رؤية المشروع )إذا كانت قد تحددت 

يس�ي المطلوب، والعميل و/ بالفعل(، والتخصص الر�ئ
يل  ية للتس�ج هة الراعية للمسابقة، والمواعيد النها�ئ أو ال�ج

ر عن الاه�تمام وتقديم المشاركات.  والتعب�ي

م  نة التحك�ي ري الإعلان عن هوية أعضاء ل�ج من الأمثل أن ي�ج
�ي هذه المرحلة، حيث إن تسمية هؤلاء الأفراد البارزين قد  �ف

ً للمشاركة وتزيد من مصداقية المسابقة.  تشكل حافزاً�
ز والمكافآت ال�ت�ي سي�تم  وا�ئ ً عن ذلك، يلزم تحديد ال�ج فضلاً�

ز  ً هي تكليف الفريق الفا�ئ زة عموماً� ا�ئ منحها. تكون ال�ج
ز تقدير  وا�ئ ً �ج قدم أيضاً� �ي بعض الحالات، �تُُ م المشروع. و�ف بتصم�ي

ميع المشاركات بحيث  قام معارض مخطط لها ل�ج و/أو �تُُ
اسرة فرصة عرض أعمالهم  تتوفر للفرق المتأهلة وال�خ

المقدمة خلال المسابقة. 

ميع  ب دعوة �ج هة الدعوة، ي�ج �ي حالة المسابقات مو�ج �ف
ر الاتصال المباشر  �ي نفس الوقت. يكون ذلك ع�ب �ن �ف الممارس�ي

ر بريد  ر الهاتف( يليه دعوة رسمية ع�ب ً أو ع�ب )شخصياً�
ً توقيع اتفاقيات عدم  طلب أيضاً� /رسالة. قد �يُُ �ي رو�ن إلك�ت
ق )مثل نشرة تفاصيل  الإفصاح قبل مشاركة أي وثا�ئ

�ن المدعوين. المسابقة( مع المتنافس�ي

�ن متابعة المصادر  ب على المتنافس�ي ي�ج

الإعلامية ذات الصلة بانتظام للبقاء 

ديدة.  على اطلاع بالمنافسات ال�ج

نشرة المسابقة

ّ�دّ هذه الوثيقة مدير المسابقة بمساهمة العميل،  يع
 ، دولها الزم�ن�ي ز المسابقة، وقواعدها و�ج من مو�ج وتتض�

ز. يختلف  وا�ئ م وال�ج نة التحك�ي والمعلومات ذات الصلة بل�ج
منها على نطاق  ة �ض طول هذه النشرة والتفاصيل المدر�ج

مها على  المسابقة ونوعها وعدد مراحلها، ويع�تمد تعم�ي
مستوى سرية المشروع. 

يمكن للعملاء الاستعانة بنشرة 

مهور  حة المتاحة لل�ج المسابقات النا�ج

رونية لمديري  على المواقع الإلك�ت

المسابقات المع�تمدين. ورغم أنها قد لا 

ميع المعلومات المتعلقة  ر عن �ج تع�بّّ

ق أمثلة  بالمنافسة، توفر هذه الوثا�ئ

مفيدة عن المتطلبات والتنسيقات 

السابقة المستخدمة.

�ن للمتنافس�ي

للعملاء
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ر عن الاه�تمام �في التعب�ي المشاركة �

ب إدارة الوصول إلى نشرة المسابقة  �ي الوضع الأمثل، ي�ج �ف
 . �ن ميع المشارك�ي �ن �ج مان المساواة ب�ي رونية لض� ر بوابة إلك�ت ع�ب
�ي المسابقات مفتوحة الدعوة أو ذات  يتلقى المتنافسون �ف

المرحلة الواحدة نشرة المسابقة بالكامل حال إتمام 
يل. التس�ج

�ن  �ي المسابقات ذات المرحلت�ي �ن �ف طلب من المشارك�ي قد �يُُ
ود أي  ر عن اه�تمامهم بالمشاركة، وتأكيد عدم و�ج التعب�ي
�ي المصالح، وتوقيع اتفاقية عدم الإفصاح قبل  تضارب �ف

منحهم إمكانية الوصول إلى نشرة المسابقة. يمكن القيام 
رونية. عادة ما  �ي أو بوابة إلك�ت رو�ن ريد الإلك�ت ر ال�ب بذلك إما ع�ب

ز  �ي المرحلة الأولى عام، ولا يصدر المو�ج مول �ف ز الم�ش يكون المو�ج
مة  من القا�ئ �ن �ض �ن المتأهل�ي م إلا للمتنافس�ي الكامل للتصم�ي

رة إلى المرحلة الثانية.  القص�ي

لة والاستفسارات رة المخصصة لطرح الأس�ئ الف�ت

ب أن تحدد شروط المسابقة بدقة كيفية ومواعيد طرح  ي�ج
ابة عليها. ينبغي تقديم  لة والاستفسارات والإ�ج الأس�ئ

ابات على  نشر الإ�ج رونية، على أن �تُُ ر بوابة إلك�ت لة ع�ب الأس�ئ
�ن الاطلاع عليها  ميع المتنافس�ي لة بحيث يمكن ل�ج الأس�ئ

وز الكشف عن  . كما لا ي�ج �ن �ن المشارك�ي مان التكافؤ ب�ي لض�
هوية الشخص الذي طرح السؤال. 

لة  راوح المدة المخصصة لطرح الأس�ئ ب أن ت�ت ي�ج
�ن وأربعة أسابيع بحسب  �ن أسبوع�ي والاستفسارات ما ب�ي

ابات  تعقيد المشروع ومتطلبات المسابقة. قد تصدر الإ�ج
ً على سبيل  ي، أي مرة أسبوعياً� لة بشكل تدري�ج على الأس�ئ

�ي الأسبوع التال�ي  ً من ذلك إصدارها �ف المثال، ويمكن بدلاً�
ج  فضل اع�تماد النه�� لة، و�يُُ �ي المحدد لطرح الأس�ئ للموعد النها�ئ

لة  ر من مرة واحدة على الأس�ئ ابة أك�ث ر لتفادي الإ�ج الأخ�ي
المتشابهة المتكررة. 

ل التالية: قد تتعلق الاستفسارات المطروحة بالمسا�ئ

• ي� المسابقة.	 � شروط المشاركة �ف

• ز المشروع.	 مو�ج

• معلومات حول خلفية الموقع.	

• مان امتثال 	 عقل أن تكون مطلوبة لض� معلومات �يُ
ر المحددة. المشاركات للمعاي�ي

ري مدير  �ي بعض الأحيان، قد ي�ج �ف

المسابقة استبيانًاً لدراسة السوق 

�ن  م اه�تمام المتنافس�ي بهدف تقي�ي

�ن مستخدمًاً معلومات عامة  المح�تمل�ي

�ن  �ن على المه�تم�ي عن المسابقة. يتع�ي

توقيع اتفاقية عدم الإفصاح ك�ي تتوفر 

ميع المواد  لهم إمكانية الوصول إلى �ج

المتعلقة بالمسابقة.

للعملاء

51

بدء المسابقة

51



لسة ال�تمهيدية ال�ج

يل  لسة ال�تمهيدية إما قبل أو بعد التس�ج يمكن عقد ال�ج
لسة كمية التفاصيل  للمشاركة. يحدد موعد إقامة ال�ج
لسة ال�تمهيدية بمثابة امتداد  المقدمة خلالها، فتكون ال�ج

يل.  �ي حال انعقدت قبل عملية التس�ج لإطلاق المسابقة �ف
ر عن طموحات  لسة للعميل فرصة للتعب�ي توفر هذه ال�ج

ر  المشروع وتوضيح توقعات المسابقة بشكل شخص�ي أو ع�ب
رنت.  الإن�ت

 ، ً تنافسيًاً منة حواراً� �ن المتض� �ي المسابقات ذات المرحلت�ي �ف
دول زم�ن�ي واضح وثابت مع تحديد المواعيد  يلزم تقديم �ج

�ن من التخطيط للمشروع  �ن المتنافس�ي يسية ل�تمك�ي الر�ئ
بشكل فعال.

إذا كانت المرحلة الأولى من المسابقة مفتوحة الدعوة 
، فمن المح�تمل  لسة ال�تمهيدية مقامة بشكل شخص�ي وال�ج
لسة سوى الممارسون المحليون. حي�ثما أمكن  ألا يحضر ال�ج

ر  لسة بشكل شخص�ي وع�ب �تماع أو عقد ال�ج يل الا�ج تس�ج
لسة ال�تمهيدية على  رنت، مما يتيح إمكانية حضور ال�ج الإن�ت

نطاق أوسع.

زيارة الموقع

�ن الالتقاء بشكل  تتيح زيارة الموقع للعميل والمتنافس�ي
ه،  ً لو�ج هاً� �تمع المتنافسون كلهم و�ج �ي حال ا�ج ، وح�تى �ف شخص�ي
ميع الأطراف بفهم شخصيات الآخرين  فإن ذلك سيسمح ل�ج

راء  وز إ�ج ما بينهم بشكل أفضل. لا ي�ج ه التوافق ف�ي وأو�ج
�ي المرحلة الثانية من المسابقة بعد اختيار  زيارة للموقع إلا �ف

�ي المسابقات  رة أو �ف مة القص�ي من القا�ئ الفرق المتأهلة �ض
هة  الدعوة.  مو�ج

ميعها  �ي هذه الحالة، قد يصعب أن تحضر الفرق �ج ح�تى �ف
ً لنفقات  مل الأتعاب الشرفية تعويضاً� زيارة الموقع ما لم ت�ش

ج معلومات شاملة حول  السفر، ما يؤكد على ضرورة إدرا��
�ي بعض الحالات، قد  ز المشروع. �ف من مو�ج الموقع وسياقه �ض
ود قيود حكومية  �ي حال و�ج ر ممكنة �ف تكون زيارة الموقع غ�ي

�ن  �ن الحالي�ي وانب حساسة لها علاقة بالمستخدم�ي أو �ج
للموقع.

ب  مان العدالة والشفافية، ي�ج لض�

أن يحرص العميل ومدير المسابقة 

ميع  ر فرص متساوية ل�ج على توف�ي

�ن من حيث إمكانية الوصول  المتنافس�ي

لسة ال�تمهيدية  إلى الموقع وحضور ال�ج

لة والاستفسارات. وطرح الأس�ئ

لة  رة المخصصة لطرح الأس�ئ تشكل الف�ت

نب مع  نبًاً إلى �ج والاستفسارات �ج

لسات ال�تمهيدية وزيارات الموقع  ال�ج

�ي العلاقة التفاعلية مع  لحظات حاسمة �ف

�ن  العميل والموقع. ينبغي على المتنافس�ي

�ي فهم  الاستفادة من هذه الفرص �ف

ز المشروع بشكل  أهداف العميل ومو�ج

أفضل.

للعملاء

�ن للمتنافس�ي
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�ن لات المتسابق�ي حفظ و توثيق س�ج

ميع المشاركات  يل �ج مان تس�ج ب وضع نظام لض� ي�ج
لات  مل الس�ج المقدمة خلال المسابقة بشكل مناسب. ت�ش

د الفريق، وعناوينهم  هة العمل، وقا�ئ د �ج المحفوظة اسم قا�ئ
واع�تماداتهم المهنية إن لزم الأمر، وتكوين الفريق، وأي 

�ي مرحلة التقديم، مثل  ديرة بالانتباه لوحظت �ف قضايا �ج
�ي الوقت المناسب أو حدثت أي  ما إذا كان التقديم قد تم �ف

ة عن الإرادة.  ظروف خار�ج

، الأمر الذي من شأنه  �ي رو�ن يكون التقديم عادة بشكل إلك�ت
منت  لات. مع ذلك، فإذا تض� تسريع عملية حفظ الس�ج

ب  سمات و�ج ً مطبوعة أو م�ج الأعمال المسلمة نسخاً�
تصويرها لحفظها مع المعلومات الرقمية ال�ت�ي قدمها كل 

فريق.

م م لمرحلة التقي�ي نة التحك�ي إعداد ل�ج

م  م أن تكون معنية بتقي�ي نة التحك�ي ً من ل�ج ليس مطلوباً�
امتثال المشاركات لمتطلبات التقديم الأساسية، وإنما 

م سوى المشاركات الموافقة  نة التحك�ي عرض على ل�ج ب ألا �يُُ ي�ج
مها. ل منافشتها وتقي�ي للمتطلبات من أ�ج

ر  م مطلعة بدقة على معاي�ي نة التقي�ي من المهم أن تكون ل�ج
ات. م وآلية احتساب الدر�ج التقي�ي

عة فنية  نة مرا�ج تتطلب بعض المسابقات الاستعانة بل�ج
�تماع  �تماعها قبل ا�ج نة ا�ج ب أن تعقد هذه الل�ج متخصصة. ي�ج

ها الاتفاق على  يسية ك�ي يتس�ىن لأعضا�ئ م الر�ئ نة التحك�ي ل�ج
المخاوف المتعلقة بالأعمال المقدمة وربما صياغة توصيات 

يسية.  نة الر�ئ لتقديمها إلى الل�ج

رح الف�ن�ي لكل عمل مقدم خلال  ينبغي مشاركة المق�ت
م قبل بدء المناقشات الرسمية  نة التحك�ي المسابقة مع ل�ج

ب، يمكن الاستعانة  وعملية الاختيار. حي�ثما و�ج
ّم ما إذا كانت  �ي إدارة التكلفة لإعداد تقرير يق�يّ �ن �ف باستشاري�ي

انية المشروع أو لا. ز� رحات المقدمة م�تماشية مع م�ي المق�ت

يل المشاركات،  من الإعلان عن المسابقة إلى تس�ج
 ّ مان إقامة تحدٍّ� �ي �ض ً �ف ً حاسماً� تلعب كل خطوة دوراً�

. �ن ميع المتنافس�ي ح ل�ج مي عادل ونا�ج تصم�ي

ال�خطوة 1: أعلن عن المسابقة

استخدم قنوات إعلامية مختلفة )مثل �	
ل التواصل  ارية ووسا�ئ م الت�ج لات التصم�ي م�ج

هة  اص بال�ج ي� ال�خ � رو�ن �تماعي و الموقع الإلك�ت الا�ج
ي� حال كانت  � المعلنة( للإعلان عن المسابقة �ف

المسابقة مفتوحة الدعوة.

قدم المعلومات الأساسية عن المسابقة، بما �	
ي� ذلك العميل، ولمحة عامة على المشروع،  � �ف

 ، �ن ، وأهلية المشارك�ي يس�ي والتخصص الر�ئ
ز  وا�ئ يسية وال�ج م، والمواعيد الر�ئ نة التحك�ي ول�ج

أو المكافآت.

هة الدعوة، أبلغ �	 بالنسبة للمسابقات مو�ج
ي� نفس الوقت  � ن� المدعوين �ف � ميع المتنافس�ي �ج
ر مكالمة هاتفية أو شخصياً، ثم استكمل  ع�ب
/خطاب رسمي. �ي رو�ن ر بريد إلك�ت راءات ع�ب الإ�ج

ب على الاستفسارات ال�خطوة 2: أ�ج

�ن �	 حدد بوضوح كيف وم�تى يمكن للمشارك�ي
لة والاستفسارات. تقديم الأس�ئ

ميع استفسارات �	 ابات على �ج انشر الإ�ج
رة المخصصة لطرح  ي� نهاية الف�ت � ن� �ف � المتنافس�ي

لة. الأس�ئ

لسة تمهيدية أو زيارة  ال�خطوة 3: اعقد �ج
الموقع

�ي    �	 را�ض ن� طموحات المشروع )بشكل اف�ت � ب�يّ
أو حضوري(.

خطط لزيارة الموقع )تنطبق فقط على �	
.) �ن المسابقات ذات المرحلت�ي

ل المشاركات ال�خطوة 4: س�جّّ

ميع المشاركات �	 يل �ج تأكد من تس�ج
المستلمة وارشفتها بشكل صحيح.

بطاقة إرشادية 

?إطلاق المسابقة
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عملية الاختيار4	

جدوى  دراسة �
المشروع

 الأدوار
والمسؤوليات

 توصيف
ن ي�  المتنافس�
ن ي� المح�تمل�

عملية 
الاختيار

 تحديد أهداف
المسابقة والمشروع

زانية المسابقة ي� م�

ات  احتساب الدر�ج
مة  وتأهيل القا�ئ

رة القص�ي

ي جدول الزم�ن�  ال�
للمسابقة

3: 
بدء المسابقة وإصدار نشرتها

زانية ي�  م�
 المشروع وفريق

ن ي� الاستشاري�

 دراسات
الموقع

راء المقابلات  إ�ج
م  بعد تسل�ي

حرات المق�ت

رة الإنتظار  ف�ت
والتأهب

ترة المخصصة  الف�
ئلة  لطرح الأس�
جابة عليها والإ�

�تماع  انعقاد ا�ج
م نة التحك�ي ل�ج

جلات  حفظ الس�
وتوثيقها

إطلاق المسابقة
يم جنة التحك�  إعداد ل�
لمرحلة الفحص

تقديم الآراء 
والملاحظات 
�ن للمتنافس�ي

جيل  التس�
 والاطلاع على
نشرة المسابقة

جلسة ال�تمهيدية  ال�
وزيارة الموقع

مان الامتثال  �ض
للمتطلبات

اختيار الفريق 
ز الفا�ئ

 قاعدة بيانات
ن ي� المتنافس�

الإعلان عن 
ز الفريق الفا�ئ

 أنواع مسابقات
يم التصم�

بدء المسابقة

مراحل المنافسة

ج  ربنام�� ال�
�ي الدعا�ئ

ئيس  اختيار ر�
جنة الل�

إصدار البيان 
الصحفي
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عملية الاختيار4	1.

ب أن تتبع هذه  ة المسابقة. ي�ج تحدد عملية الاختيار نتي�ج
طوات التالية: العملية ال�خ

	zمان الامتثال للمتطلبات �ض

	zم نة التحك�ي �تماع ل�ج انعقاد ا�ج

	zرة مة القص�ي ات وتأهيل القا�ئ احتساب الدر�ج

	zرحات م المق�ت راء المقابلات بعد تسل�ي إ�ج

	zز اختيار الفريق الفا�ئ

	zرة الإنتظار والتأهب ف�ت

	zن� تقديم الآراء والملاحظات للمتنافس�ي

مان الامتثال للمتطلبات �ض

ميع المشاركات المقدّّمة  �ي المرحلة الأولى، يلزم فحص �ج �ف
عة  مل ذلك مرا�ج للتأكد من امتثالها للمتطلبات. ي�ش

ل المتعلقة بالرسوم، والامتثال  مؤهلات الشركة، و المسا�ئ
�ي المسابقة و/أو العقد  لأي ترتيبات تعاقدية للمشاركة �ف

ز، بالإضافة إلى التأكد  ري الاتفاق عليه مع الفا�ئ الذي سي�ج
ميع المعلومات المطلوبة. وحدها المشاركات  من استيفاء �ج

م.  نة التحك�ي عرض على ل�ج الممتثلة للمتطلبات �تُُ

ميع هذه  ، يلزم تقديم �ج �ن �ي المسابقات ذات المرحلت�ي �ف
مان امتثال مشاركات  �ي المرحلة الأولى لض� المتطلبات �ف

رة لمتطلبات  مة القص�ي من القا�ئ �ن �ض �ن المتأهل�ي المتنافس�ي
ب فحص  المسابقة قبل بدء المرحلة الثانية. بالمثل، ي�ج

�ي نهاية المرحلة الثانية للتأكد من  �ن �ف مشاركات المتنافس�ي
. �ي م النها�ئ امتثالها للمتطلبات قبل التحك�ي

م نة التحك�ي �تماع ل�ج انعقاد ا�ج

�ي مكان واسع بما يكفي  م �ف نة التحك�ي �تمع ل�ج ب أن ت�ج ي�ج
لتعليق النسخ المطبوعة وعرض النسخ الرقمية 

للمشاركات المقدمة خلال المسابقة. تلعب الملفات 
�ي تسهيل هذه  ً �ف ً مهماً� الرقمية المحددة بشكل واضح دوراً�

العملية، إلا أن الاع�تماد على النسخ الرقمية وحدها قد 
يحد من إمكانية عرض عدة مشاركات أو عدة صور من 

�ي آن واحد إذا لم يتوفر سوى عدد محدود  نفس المشاركة �ف
ح أن  ر�ج هزة الحاسب أو شاشات العرض. �يُُ فقط من أ�ج

هزة  هزة حواسيب محمولة أو أ�ج نة أ�ج يمتلك أعضاء الل�ج
ميع الأعمال  لوحية خاصة بهم، مع إمكانية الوصول إلى �ج
رة.  مة القص�ي هة  الدعوة/المتأهلة إلى القا�ئ والمشاركات مو�ج

نة  ج الل�ج نة بسرية تامة، وقد تحتا�� ري مناقشات الل�ج ت�ج
راء المناقشات على مدى  �تماع لعدة ساعات أو إ�ج إلى الا�ج

مها. ب تقي�ي ً على عدد المشاركات الوا�ج عدة أيام اع�تماداً�

م على دراية تامة بالأعمال  نة التحك�ي ب أن يكون أعضاء ل�ج ي�ج
نة. ومع ذلك، من المفيد أن  �تماع الل�ج المقدمة قبل انعقاد ا�ج

ً لكل  هة المنظمة لها ملخصاً� يقدم فريق إدارة المسابقة/ال�ج
مشاركة مع الإشارة إلى المخاوف المتعلقة بها من منظور 

مي.  تقي�ي

نة  يل مناقشات ل�ج ينبغي تس�ج

�ن  م لمشاركتها لاحقًاً مع المتنافس�ي التحك�ي

والصحافة.

للعملاء
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الفاىٔز بالمسابقة

�ة المتنافسون المتأهلون إ�� القاىٔمة القص��

المتنافسون المستبعدون

رة مة القص�ي ات وتأهيل القا�ئ احتساب الدر�ج

م ونظام  ر التقي�ي عيد مدير المسابقة التأكيد على معاي�ي �يُُ
نة لعملية اتخاذ القرار  مان فهم الل�ج ات لض� احتساب الدر�ج

ً تحديد كيفية اتخاذ القرار، كأن  بشكل واضح. يلزم أيضاً�
تع�تمد العملية على التصويت بالأغلبية، وإذا كان الأمر كذلك 

ات الكل�ي  موع الدر�ج قسم م�ج فما هي النسبة المطلوبة. �يُُ
ب أن يحرص أحد  نة. وي�ج ٍ على أعضاء الل�ج بشكل متساوٍ�

نة.  يل مناقشات الل�ج أعضاء فريق إدارة المسابقة على تس�ج

نة لا يقل أهمية عن  إن تبادل الآراء خلال مناقشات الل�ج
نة متأثرة  كيفية احتساب الأصوات، إذ تتبلور قرارات الل�ج

�ي إثراء الملاحظات  بهذه الحوارات ال�ت�ي تساهم بدورها �ف
نة الفنية، إذا تطلبت  . تقدم الل�ج �ن المقدمة للمتنافس�ي

مها للأداء  م توضح فيه تقي�ي نة التحك�ي ً لل�ج المسابقة ذلك، عرضاً�
الف�ن�ي للمشاركات وما هي مخاوفها بشأن الأعمال المقدمة. 

قد يؤدي ذلك إلى استبعاد بعض المشاركات من المنافسة. 

ي للمشاركات المقدمة طريقة  يشكل الاستبعاد التدري�ج
نة على استبعاد الأعمال  فعالة للاختيار. يتفق أعضاء الل�ج

ودة والأهلية الكافية لمواصلة  ال�ت�ي يتضح أنها لا ت�تمتع بال�ج
زين  نة من تحديد الفا�ئ ربت الل�ج النظر فيها. وكلما اق�ت

ر. ففي المسابقات  �ن باتت العملية صعبة أك�ث المح�تمل�ي
رة  ً لك�ث ً نظراً� داً� مفتوحة الدعوة، قد تكون العملية طويلة �ج

عتها. مع ذلك، فإن محدودية  ب مرا�ج المشاركات الوا�ج
�ي مسابقة ما قد تزيد من صعوبة اتخاذ  �ن �ف عدد المشارك�ي

ً ما يكونون على مستوى عال  القرار بما أن المدعوين غالباً�
ات  رة. من الضروري التقيد بنظام احتساب الدر�ج �ب من ال�خ

مان العدالة.  ز� و�ض نب التح�ي كآلية لاتخاذ القرار بهدف ت�ج

�ن  لست�ي نة �ج ، قد تعقد الل�ج �ن �ي المسابقات ذات المرحلت�ي �ف
�ي نهاية  نة �ف م المشاركات. ت�تمثل مهمة الل�ج �ن لتقي�ي منفصلت�ي

رح  �ي اختيار الفرق المدعوة لتطوير مق�ت المرحلة الأولى �ف
مي.  تصم�ي

ً من ذلك، قد يعمد العميل ومدير المسابقة وحدهما  بدلاً�
 ً من عموماً� ً لأنها تتض� عة المشاركات الأولى نظراً� إلى مرا�ج

م. كما يلزم تحديد  رح التصم�ي مؤهلات الفريق وليس مق�ت
�ي  ميع أنواع المسابقات، �ف �ي �ج بروتوكول واضح  لتطبيقه �ف

 . �ي نة التوصل إلى قرار نها�ئ حال لم يتيسر لل�ج

رة مة القص�ي من القا�ئ �ن �ض �ي يوضح عملية اختيار المتأهل�ي رسم بيا�ن
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رحات م المق�ت راء المقابلات بعد تسل�ي إ�ج

ً من عملية الاختيار، إذ يمكن  ً إلزامياً� زءاً� لا تشكل المقابلة �ج
نة وتصنيف المشاركات  اتخاذ القرار بعد مناقشات الل�ج

ل اختيار  ات الممنوحة لكل منها من أ�ج واحتساب الدر�ج
من معظم المسابقات  �ي نهاية المطاف. ومع ذلك، تتض� ز �ف الفا�ئ

طلب  . �يُُ �ن راء مقابلات مع المتنافس�ي هة  الدعوة إ�ج مو�ج
مية  رحاتها التصم�ي م بعد ذلك تقديم مق�ت من فرق التصم�ي

لة قد  ابة على أي أس�ئ ( والإ�ج �ي را�ض )بشكل حضوري أو اف�ت
 ً من هذه العملية فهماً� م أو العميل. تض� نة التحك�ي تطرحها ل�ج
م أو العميل  نة التحك�ي رحات المقدمة وتتيح لل�ج أعمق للمق�ت

إمكانية طلب التوضيحات. كما توفر المقابلات للعميل 
فرصة لمعرفة ديناميكيات العمل داخل الفريق المتنافس 

ه التوافق مع أعضاء الفريق.  وأو�ج

�ن  ر معطيات واضحة وصارمة لفرق المتنافس�ي ب توف�ي ي�ج
ندة المقابلة، والوقت المخصص للعرض  ما يتعلق بأ�ج ف�ي

التقديمي، وعدد أعضاء الفريق المسموح بحضورهم، وما 
اصة بهم  ً منهم إحضار المعدات التقنية ال�خ إذا كان مطلوباً�

�ن  م�ي نة القا�ئ ً إطلاعهم على هوية أعضاء الل�ج أو لا. يلزم أيضاً�
بالمقابلات ح�تى ي�تمكنوا من تعديل عرضهم التقديمي 

ب أن يشكل العرض  �ي معظم الحالات، ي�ج ً لذلك. �ف وفقاً�

ً للعمل المقدم خلال المسابقة.  ً مباشراً� التقديمي انعكاساً�
ابة على  �ن الإ�ج طلب من المتنافس�ي �ي حالات نادرة، قد �يُُ و�ف
 ً �ي خلال المقابلة. لا يكون ذلك مطلوباً� سؤال أو تحد إضا�ف

�ن المختارين  ات الممنوحة للمتنافس�ي إلا إذا تقاربت الدر�ج
اد عوامل إضافية للمفاضلة بينهم. وإن  بحيث يلزم إي�ج
مات واضحة ومتسقة  ب تقديم تعل�ي كان الأمر كذلك، و�ج

ً منهم  ً لهم/متوقعاً� �ن حول ما إذا كان مسمواًح� للمتنافس�ي
لة تحيد عما  ابة على أس�ئ إحضار مواد إضافية أو الإ�ج

منته نشرة المسابقة الأصلية. تض�

�ي إدارة  ج المتبع �ف م والنه�� رح التصم�ي تتناول المقابلة مق�ت
، ينبغي ألا تركز المقابلة على العرض  العملية. وعمومًاً

وضح  ب أن �يُُ . كما ي�ج �ن المال�ي المقدم من قبل المستنافس�ي
ة المقابلة على احتساب  ر نتي�ج �ن كيفية تأث�ي للمتنافس�ي

ات والتصنيف العام للفرق. الدر�ج

توفر المقابلات فرصة إضافية لتعزيز التوافق 
ري  ، ويمكن أن ت�ث �ن �ن العميل والمتنافس�ي ب�ي

ات  �ي حال تعادلت در�ج عملية اتخاذ القرار �ف
. �ن المتنافس�ي

لة والاستفسارات ر الأس�ئ ال�خطوة 1: ح�ضّّ

لة واضحة ومفتوحة وذات صلة �	 ضع أس�ئ
بالمسابقة 

م والفكرة والعملية.�	 ركز على مفهوم التصم�ي

دول المقابلات ال�خطوة 2: �ج

موعة من المواعيد الزمنية على �	 اطرح م�ج
رة.  مة القص�ي من القا�ئ ن� �ض � ن� المتأهل�ي � المتنافس�ي

ي� أو حضوري(، �	 � را�ض حدد شكل المقابلة )اف�ت
ندتها، ومدتها، والمدعوين للحضور  وأ�ج

م  نة التحك�ي ي� العميل ول�ج ي� ذلك ممثل� � )بما �ف
.) �ن وفريق المتنافس�ي

راء المقابلات ال�خطوة 3: قم بإ�ج

ميع �	 ندة المتفق عليها وعرّف ب�ج اعرض الأ�ج
الحاضرين.

ن� بتقديم أعمالهم.�	 � اسمح للمتنافس�ي

ي� حضرتها مسبقاً، مع �	 لة ال�ت� اطرح الأس�ئ
ز�� من المرونة والسماح بتلقي   إتاحة ح�ي

لة الاستيضاحية. الأس�ئ

ق عملية المقابلة ل ووثّ�ّ ال�خطوة 4: س�ج

دون ملاحظاتك حول العرض الذي قدمه �	
لة المطروحة  كل مشارك وردوده على الأس�ئ

عليه أثناء المقابلة.

�ي �	 ن� �ف � تأكد من الحصول على موافقة المشارك�ي
يل المقابلة. حال تس�ج

بطاقة إرشادية 

راء المقابلات ?إ�ج
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ز اختيار الفريق الفا�ئ

ها على  ماع أعضا�ئ م بإ�ج نة التحك�ي م ل�ج ب أن ينتهي تقي�ي ي�ج
 ً مات مع�تمداً� ز. يكون الأساس المنطقي للتقي�ي الفريق الفا�ئ
ات.  م واحتساب الدر�ج ر التقي�ي بشكل مباشر على معاي�ي

نة على تصنيف الفرق  ً أن يتفق أعضاء الل�ج من المهم أيضاً�
�ي الملاحظات المقدمة  ه �ف ً لأهمية إدرا�ج زة نظراً� ر الفا�ئ غ�ي

وانب النوعية  مل هذه الملاحظات ال�ج . قد ت�ش �ن للمتنافس�ي
. ً من العرض الف�ن�ي والمال�ي والكمية على حد سواء، أي كلاً�

 ً ر شيوعاً� هولة الهوية )وهو أمر أك�ث إذا كانت المشاركات م�ج
�ي هذه المرحلة  ري �ف �ي المسابقات ذات المرحلة الواحدة(، ي�ج �ف

. �ن الكشف عن هوية فرق المتنافس�ي

رة الإنتظار والتأهب ف�ت

فرض  ً ما �تُُ بعد إعلام الفريق المتنافس المختار بفوزه، غالباً�
ب ألا  رة الإنتظار والتأهب". ي�ج عرف باسم "ف�ت رة زمنية �تُُ ف�ت
�ن وألا تزيد عن أربعة أسابيع،  رة عن أسبوع�ي تقل هذه الف�ت

ز أو إصدار  حظر خلالها الكشف عن هوية الفريق الفا�ئ و�يُُ
رة إمكانية التفاوض  أي إعلانات عامة. تتيح هذه الف�ت

ز بشأن العقد وأي تعديلات أخرى  مع الفريق الفا�ئ
ما يتعلق  م. وف�ي رح التصم�ي ها على مق�ت را�ئ يرغب العميل بإ�ج

بكليهما، يؤمل ألا يكون هناك العديد من التعديلات، 
ويمكن لاستخدام "الانحرافات السابقة عن المتطلبات 
deviations prior" أن يقلل من مخاطر المفاوضات 

الطويلة بشأن العقد. 

منح عقد  �ي حال لم يتوصل الطرفان إلى اتفاق، قد �يُُ إلا أنه �ف
�ي  . و�ف �ي المشروع للفريق المتنافس الحاصل على المركز الثا�ن

ز حال تأكيد هوية  ميع الأحوال، يمكن الإعلان عن الفا�ئ �ج
ز وتوقيع العقد. الفريق الفا�ئ

ب  رة الانتظار والتأهب، ي�ج خلال ف�ت

ميع  �ي إبلاغ �ج به �ف أن يعي العميل وا�ج

رات أو  �ن على الفور بأي تأخ�ي المتنافس�ي

�ي برنام�ج المسابقة. رات �ف تغي�ي

للعملاء
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"قد لا يمتلك الممارسون 
�في  اًًر للمشاركة � حافزاًً كب�ي

منح فيها  المسابقات ال�ت�ي �تُُ
زة المالية لواحد على  ا�ئ ال�ج

، لكن  �ن رث من المشارك�ي الأك�
رين  من الواضح أن الكث�ي

يبون  منهم لا يزالون يست�ج
يع  للتحدي، وإن التش�ج

�في هذه الحالة  �في الحقيقي � الإضا�
هو توقعهم الح�تمي لتلقي 

م على  نة التحك�ي ملاحظات ل�ج
أعمالهم."3

�ن  تقديم الآراء والملاحظات للمتنافس�ي

من  �ن �ض �ن المتأهل�ي ميع المتنافس�ي ً أن يتلقى �ج داً� من المهم �ج
مل ذلك  رة ملاحظات حول مشاركاتهم. ي�ش مة القص�ي القا�ئ
م.  ات الممنوحة لهم مقابل كل معيار تقي�ي على الأقل الدر�ج

رات خطابية  �ي أفضل الأحوال، يلزم مع ذلك تقديم تفس�ي و�ف
م و/ ة تقي�ي قد تكون على صورة بيان متفق عليه تحت كل ف�ئ
ً النظر  نة. يمكن للعملاء أيضاً� أو اقتباسات من أعضاء الل�ج

ه.  ً لو�ج هاً� رة و�ج ر مناقشات قص�ي �ي تقديم الملاحظات ع�ب �ف
�ي المسابقة،  ربة المشاركة �ف يتوق المتنافسون للتعلم من ت�ج

يع  مان تقديم ملاحظات كافية من شأنه تش�ج ، إن �ض وبالتال�ي
�ي مسابقات أخرى وتمكينهم من  �ن على المشاركة �ف المتنافس�ي

�ي الفرص المستقبلية، حيث  تطبيق الدروس المستفادة �ف
ربة. يتوق المتنافسون للتعلم من هذه الت�ج
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م بشكل عل�ن�ي حال تأكيد  نة التحك�ي ري نشر تقرير ل�ج ي�ج
ب أن يلخص هذا البيان رؤية  ز. ي�ج هوية الفريق الفا�ئ
�ن  المشروع المع�ن�ي بالمسابقة وأهدافه، وأسماء المتنافس�ي

رة، وأسباب اختيار الفريق  مة القص�ي من القا�ئ �ن �ض المتأهل�ي
�ي الحالات ال�ت�ي تكون فيها  ة لإصدار بيان عام �ف ز. لا حا�ج الفا�ئ

المشاريع سرية.

�ن الاعتبار: �ي هذه المرحلة أخذ ما يل�ي بع�ي ب �ف ي�ج

	zإصدار البيان الصحفي

	zي� ج الدعا�ئ ربنام�� ال�

إصدار البيان الصحفي

�ي المسابقة  ز �ف يلزم إصدار بيان صحفي يعلن عن هوية الفا�ئ
والفرق الوصيفة. يمكن عقد مؤتمر صحفي للإعلان 

ب على مدير المسابقة  مهور. ي�ج ج المسابقة لل�ج �� عن نتا�ئ
�ي صياغة  حضور أي مؤتمر من هذا القبيل، والمساهمة �ف

�ي اختيار الرسومات  ميع البيانات الصحفية، والمساعدة �ف �ج
ريد  ر ال�ب �ي المؤتمر أو ترسل ع�ب التوضيحية ال�ت�ي سوف توزع �ف

ً من  �ي إلى منشورات أخرى. عادة ما يكون شرطاً� رو�ن الإلك�ت
�ن على السماح باستخدام  شروط التقديم موافقة المتنافس�ي

مية لأغراض الدعاية المرتبطة  رحاتهم التصم�ي صور مق�ت
بالمسابقة. 

طلب من  �ي حال كانت المشاريع حساسة للغاية، قد �يُُ �ف
مهم أو  رام اتفاقية السرية وعدم نشر تصام�ي �ن اح�ت المتنافس�ي
�ن لأي  ح�ي ر النا�ج �ن أو غ�ي ح�ي �ن النا�ج الكشف عن أسماء المصمم�ي
نصح العملاء بالحد من  طرف ثالث قبل الإعلان الرسمي. �يُُ

�ن  استخدام اتفاقيات عدم الإفصاح بحيث يتس�ىن للممارس�ي
�ن نشر أعمالهم بعد الإعلان الرسمي. المشارك�ي

: ب أن يحدد البيان الصحفي ما يل�ي ي�ج

• عدد الاستفسارات المستلمة. 	

• ي� المسابقة. 	 � ن� �ف � ل�ي ن� المس�ج � عدد المصمم�ي

• عدد المشاركات المستلمة. 	

• �ن )ينطبق 	 من مقر عمل المتنافس�ي ملف تعريفي يتض�
ذلك خصيصاً على الفعاليات الوطنية والدولية(. 

• ن� والشركات الذين سينالون التقدير 	 � أسماء المتنافس�ي
على مشاركاتهم .

• ن� لها .	 � هات التابع�ي م وال�ج نة التحك�ي أعضاء ل�ج

• ز.	 نة الذي يوضح أسباب اختيار الفريق الفا�ئ تقرير الل�ج

ً على نوع المشروع المع�ن�ي بالمسابقة ومواصفاته،  اع�تماداً�
ل الإعلام التالية: يمكن توزيع البيان الصحفي على وسا�ئ

• �تماعي والصحافة الشعبية.	 ل التواصل الا�ج وسا�ئ

• ارية.	 لات الت�ج الم�ج

• اصة بالمؤسسات والمنظمات 	 رونية ال�خ المواقع الإلك�ت
ة المبنية.  ال البي�ئ ي� م�ج � المهنية �ف

• اص بالعميل.	 ي� ال�خ � رو�ن الموقع الإلك�ت

• اص بمدير المسابقة.	 ي� ال�خ � رو�ن الموقع الإلك�ت

ز4	2. الإعلان عن الفريق الفا�ئ

رض المتنافسون أنه  لا يصح أن يف�ت

بإمكانهم نشر أي عمل مقدم خلال 

ز. نوص�ي  المسابقة قبل الإعلان عن الفا�ئ

�ن بالتحقق من الاتفاقيات  المتنافس�ي

رمة مع العميل والتواصل مباشرة  الم�ب

مع مدير المسابقة للتأكد من أي 

تفاصيل أخرى تساورهم شكوك 

بشأنها.

�ن للمتنافس�ي
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�ي ربنامج� الدعا�ئ ال�

�ي الصفحة  ل الإعلام المذكورة �ف سيكون لكل من وسا�ئ
ندة خاصة بها للمحتوى المنشور. قد يكون من  السابقة أ�ج

امن مع أنشطة أخرى ذات  ز� ز بال�ت المفيد الإعلان عن الفا�ئ
صلة بالمشروع المع�ن�ي بالمسابقة. فعلى سبيل المثال، إذا 

شر مقال عام ما حول موضوع ذي صلة بالمسابقة، فقد  �نُُ
ز.  يدة للإعلان عن الفا�ئ يشكل ذلك فرصة �ج

�ي الصحافة  ز �ف رح الفا�ئ عرض المشاركة للمق�ت بي�نما س�تُُ
بطبيعة الحال، يلزم اتخاذ القرار بشأن ما إذا كانت الأعمال 

ر  عت�ب . �يُُ نشر أيضًاً رة سوف �تُُ مة القص�ي من القا�ئ المتأهلة �ض
�ن وح�تى الفرق  هة نظر المتنافس�ي ً فيه من و�ج ذلك مرغوباً�

�تمعية،  الوصيفة. ومن منظور الشفافية والمشاركة الم�ج
ال بذلك. قد  ميع المشاركات إذا سمح الم�ج نصح بنشر �ج �يُُ

ً تقديم لمحة مختصرة عن  يكون من المرغوب فيه أيضاً�
رها  ر من غ�ي ل الإعلام أك�ث �ي بعض وسا�ئ ميع المشاركات �ف �ج

مهور المستهدف.  ً لل�ج تبعاً�

تساهم الطريقة ال�ت�ي تعلن بها عن الفريق 
مهور  �ي كسب دعم ال�ج ز والفرق الوصيفة �ف الفا�ئ

للمشاريع المبنية المستقبلية. قد يكون من 
المفيد الاستعانة بنصيحة فريق التسويق 

�ي هذه المرحلة. اص بك ومشاورته �ف الداخل�ي ال�خ

ز ال�خطوة 1: إعلم الفريق الفا�ئ

ر مكالمة �	 ه ع�ب أبلغ الفريق المختار بفوزه وهن�ئ
ر  راءات ع�ب هاتفية/فيديو ثم استكمل الإ�ج

ي� أو خطاب رسمي. � رو�ن بريد إلك�ت

رة الإنتظار والتأهب.�	 أعط الإذن ببدء ف�ت

ال�خطوة 2: قم بإعداد البيان الصحفي

ري فيهما �	 حدد المكان والزمان الذي سي�ج
ارية  لات الت�ج تداول المعلومات )مثل الم�ج

�تماعي وما إلى ذلك(. ل التواصل الا�ج ووسا�ئ

زاً ثم نقح المحتوى �	 صغ إعلاناً واضحاً ومو�ج
بناء على المنصات المزعم استخدامها لنشر 

الإعلان

يات �	 ، الصور/المر�ئ ر، ومن ثم أدرج� اخ�ت
م وملفات تعريف  نة التحك�ي واقتباسات ل�ج

. �ن المتنافس�ي

ال�خطوة 3: انشر الإعلان

شارك المحتوى المعد سابقاً على القنوات �	
الإعلامية المختارة.

احرص على الإشارة إلى الأفراد أو المنظمات �	
يع  ذات الصلة واستخدم الوسوم لتش�ج

التفاعل.

ال�خطوة 4: تفاعل مع الردود

ريد �	 ل ال�ب ب على التعليقات أو رسا�ئ أ�ج
ي� أو أي اتصالات أخرى تتلقاها من  � رو�ن الإلك�ت

مهور أو المنظمات المه�تمة بالمشروع. ال�ج

بطاقة إرشادية 

ز ?الإعلان عن الفا�ئ
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ما بعد المسابقة و ال�خطوات اللاحقة5	
يم جنة تحك�  ل�
المسابقة

التعريف بالمسابقة 
ز والفريق الفا�ئ

ال�خطوات 
اللاحقة

يم ير التقي�  معاي�
جات واحتساب الدر�

ئلة  طرح الأس�
والاستفسارات

ي �ج المتبع �ف�  النه�
جنة تشكيل الل�

ي ئ� �ج الدعا� برنام� المشاركة المعارضال�
�تمعية الم�ج

الأنشطة 
الإدارية

الفعاليات 
الأخرى

ئيس  اختيار ر�
جنة الل�

 زيارات
الموقع

 انتقاء أعضاء
جنة الل�

�ن العميل حلقات النقاش العلاقة ب�ي
�ن خلال  وفريق الاستشاري�ي

تطوير المشروع
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يمكن التخطيط لإقامة أنشطة إضافية بعد الإعلان عن 
دة ممكنة من المسابقة،  ز لتحقيق أقصى فا�ئ الفريق الفا�ئ

مل ذلك: وي�ش

	zالمعارض

	zحلقات النقاش

	zتمعية� المشاركة الم�ج

	zالفعاليات الأخرى

المعارض

زة والمتأهلة  ر إقامة معرض للتعريف بالأعمال الفا�ئ عت�ب �تُُ
�ي عملية المشاركة  يدة �ف رة خطوة أولى �ج مة القص�ي من القا�ئ �ض
زء من تطوير المشروع. كما أنها توفر  �تمعية ال�ت�ي تليه ك�ج الم�ج

�ن  يدة لاستقطاب علاقات عامة تفيد المتنافس�ي فرصة �ج
والعميل ومدير المسابقة. إما أن ينظم المعرض مدير 

المسابقة أو العميل. 

ج المسابقة مع  �� ج معرض نتا�ئ �ي دم�� ً �ف قد يرغب العميل أيضاً�
ً فيها.  ً يكون مشاركاً� غرافياً� مشاريع أخرى مماثلة أو قريبة �ج

م  ق�ي �ي مكان مناسب لاستضافة المعرض. إذا �أُُ ر �ف ب التفك�ي ي�ج
�ن  �ي مكاتب العميل أو مقر مؤسسة لها صلة بالمهني�ي المعرض �ف

ة المبنية، فمن المح�تمل أن يكون الوصول إليه  ال البي�ئ �ي م�ج �ف
�تمعية. ربما  �ي إحدى المساحات الم�ج ً �ف أصعب مما لو كان مقاماً�

�ي المدنية مثل المكتبات  يكون من الأسهل الوصول إلى المبا�ن
 ً ما إذا كان المكان سيستضيف عروضاً� والمدارس. يلزم النظر ف�ي

مان توفر  تقديمية ومناقشات حول المشروع، ومن ثم �ض
المرافق اللازمة إذا لزم الأمر.

رحات المشاركة  ينبغي أن تكون اللغة المستخدمة لعرض المق�ت
مهور المستهدف، حيث قد يتسبب استخدام  مناسبة لل�ج

 . �تمع العام/ المحل�ي �ي نفور الم�ج المصطلحات الفنية المتخصصة �ف
ز� شكل محدد من  ومن ناحية أخرى، إذا كان الهدف هو تحف�ي

�ي أو العلوم،  �ن من المبا�ن الحوار والابتكار ذي صلة بنوع مع�ي
رحات. ربما يتنقل  فإن ذلك سيؤثر على سردية عرض المق�ت

مه، ومن المنطقي  رد تصم�ي �ن أماكن مختلفة بم�ج المعرض ب�ي
�ي الحالات ال�ت�ي يكون فيها المشروع ذا أهمية  أن يحدث ذلك �ف

. �ن واه�تمام دولي�ي

ز5	1. التعريف بالمسابقة والفريق الفا�ئ

�في سوبيبور ديد � متحف �ج
م لمتحف تذكاري  نظم متحف مايدانيك الحكومي ومؤسسة "المصالحة البولندية الألمانية" مسابقة تصم�ي

ر من 60  مل المعرض أك�ث امعات، و�ش ت المسابقة بمعرض عام استضافته إحدى ال�ج �ي سوبيبور. تتوّّ�ج ديد �ف �ج
رنت.  ر الإن�ت . تلا ذلك نشر الأخبار والصور المتعلقة بهذا الحدث والإعلان عنها ع�ب ً مشاركًاً مياً� ً تصم�ي راًح� مق�ت

العمارة

© The State Museum at Majdanek

حالة دراسية 
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�تمعية المشاركة الم�ج

ً ما  عندما لا تكون عملية المنافسة مفتوحة للعامة، غالباً�
�تمع فرصة للإدلاء بتعليقاته  يكون من المرغوب فيه منح الم�ج

ز  ز بعد الإعلان عن هوية الفا�ئ وملاحظاته على المخطط الفا�ئ
ج  �تمع لنه�� �ي المسابقة. إذ أن ذلك من شأنه زيادة تقبل الم�ج �ف
 ً زءاً� �تمعية ال�ت�ي سوف تشكل �ج المشروع وإثراء المشاركة الم�ج

من عملية المشروع الفعلية بعد اختتام المسابقة. 

حلقات النقاش 

يمكن إقامة فعاليات من قبيل حلقات النقاش لزيادة 
�ي حوار عام و/أو  �تمع �ف مهور بالمسابقة ومشاركة الم�ج وعي ال�ج
من حلقات النقاش العميل، وأعضاء  . يمكن أن تتض� مه�ن�ي
�ي تنفيذ مشاريع  رة �ف �ن ذوي خ�ب م، ومصمم�ي نة التحك�ي من ل�ج

راء لديهم فهم عميق لنوع  �ن أو خ�ب مشابهة، وأكاديمي�ي
رض أن يدعمها المب�ىن/المخطط الحضري/ الأنشطة المف�ت

�ي الذي  �ن عن المستخدم النها�ئ المشهد الطبيعي، وممثل�ي
�ن عن الفريق  انب ممثل�ي له، إلى �ج صُُمم المشروع من أ�ج

�ي المسابقة. قد يتبع مثل هذه الفعالية عرض  ز �ف الفا�ئ
ز، ويفضل أن  مي الفا�ئ ز للمخطط التصم�ي تقديمي مو�ج

ج  يقدمه المصممون ك�ي يتس�ىن للحضور التعرف على النه��
هة نظر المصمم. �ي المشروع من و�ج المتبع �ف

"كما يتضح من ]الحالات 
الدراسية[، فإن تداول أفكار 

م وتلقيها من خلال  التصم�ي
ربز أهمية المسابقة  المعارض ي�

مهور." 4 كوسيلة لإشراك ال�ج
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ً بعد  ً تقديمياً� ز عرضاً� �ي إطار المعرض، قد يقدم الفريق الفا�ئ �ف
 ً ج المسابقة. يمكن أيضاً� �� ة من الإعلان عن نتا�ئ ز� �ي رة و�ج ف�ت
زء من  إقامة العرض التقديمي بشكل مستقل أو ك�ج

 ، ج فعاليات. وعلى شاكلة الاعتبارات المذكورة سابقًاً برنام��
مهور  يتأثر اختيار مكان العرض التقديمي وتنسيقه بال�ج

ً واسع النطاق،  ر العرض التقديمي نقاشاً� المستهدف. قد يث�ي
مهور  ً للسماح لل�ج ب أن يكون الوقت المخصص كافياً� وي�ج

لة وتقديم التعليقات. بطرح الأس�ئ

الفعاليات الأخرى 

ز  د أحداث أخرى يمكن إقامتها بعد الإعلان عن الفا�ئ تو�ج
مل هذه الأحداث المنشورات ال�ت�ي توثق  �ي المسابقة. ت�ش �ف

رحات المتنافسة، مثل نشرة إعلامية متخصصة تركز  المق�ت
م. ال التصم�ي ر على م�ج بشكل كب�ي

�ي  را�ض ً من ذلك، يمكن لكيان العميل إقامة معرض اف�ت بدلاً�
م  رحات التصم�ي ً إلى مق�ت من دعوة المسابقة نفسها وصولاً� يتض�

ر على العرض  المتنافسة. ينبغي أن يع�تمد المعرض بشكل كب�ي
ب إعلام مستخدمي  مان فعاليته، وإذا أمكن، ي�ج �ي لض� المر�ئ

�ن وأصحاب المصلحة الآخرين به. المشروع المح�تمل�ي

�ي الأحداث اللاحقة  توفر المشاركة �ف

�ن من  مة للمتنافس�ي للمسابقة فرصًاً ق�ي

ل توسيع شبكة علاقاتهم، ما يزيد  أ�ج

ة  ال نتي�ج �ي الم�ج من فرص بروزهم �ف

�ي المسابقة. المشاركة �ف

�ن للمتنافس�ي
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هة للعامة، يلزم اتباع  بغض النظر عن المواد الإعلامية المو�ج
�ي نهاية المسابقة: طوات التالية �ف ال�خ

	zالأنشطة الإدارية

	z ن� خلال � ن� العميل وفريق الاستشاري�ي � العلاقة ب�ي
تطوير المشروع

ال�خطوات اللاحقة5	2.

الأنشطة الإدارية

راء الأنشطة الإدارية التالية: ينبغي إ�ج

• م 	 نة التحك�ي ميع أعضاء ل�ج إرسال خطابات شكر إلى �ج
نب مع أي أتعاب ونفقات مستحقة لهم،  نباً إلى �ج �ج

ي� غضون 30 يوماً من الإعلان  � والأمثل أن يكون ذلك �ف
ز. عن الفا�ئ

• ن� على 	 � دفع الرسوم والأتعاب الشرفية للمتنافس�ي
النحو المتفق عليه سابقاً.

من المهم منح هذه الأنشطة القدر 

�ي من الوقت والاه�تمام، حيث  الكا�ف

مان اكتساب  �ي �ض لى ضرورتها �ف تت�ج

العميل ومدير المسابقة سمعة طيبة 

�ي استضافة مسابقات موثوقة وعالية  �ف

ودة. ال�ج

• سمات قدمتها الفرق المتنافسة ما لم يكن 	 إعادة أي م�ج
من المتفق عليه أن هذه المواد تصبح ملكاً للعميل.

• ميع 	 ل تخزين �ج إنشاء أرشيف للمسابقة من أ�ج
ق المتعلقة بها للأغراض القانونية وذات الصلة  الوثا�ئ

لات. بحفظ الس�ج

• ريات 	 ز فيه م�ج يقدم مدير المسابقة تقريراً يو�ج
ي� ذلك التوصيات للمسابقات  � المسابقة، بما �ف

المستقبلية.

للعملاء
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�ن  ر المتأهل�ي �ن غ�ي ينبغي على المتنافس�ي

دة  �ي كيفية تحقيق أقصى فا�ئ ر �ف التفك�ي

�ي المسابقة. يكون ذلك  راكهم �ف من اش�ت

�ي محفظة  م �ف من خلال إدراج� التصم�ي

أعمالهم )شريطة استيفاء متطلبات 

اتفاقية عدم الإفصاح(، واستخلاص 

الدروس المستفادة، وتقوية شبكة 

العلاقات ال�ت�ي تم تطويرها أثناء عملية 

المنافسة.

�ن خلال  �ن العميل وفريق الاستشاري�ي العلاقة ب�ي
تطوير المشروع

اد فريق يتناسب  ر بإي�ج م إلى حد كب�ي تتعلق مسابقة التصم�ي
ه مع تحديات المشروع ورؤية العميل، حيث إنها بداية  نه�ج

. �ي لرحلة طويلة من العمل التعاو�ن

ً من قبل العميل، وتبدأ بذلك  ز رسمياً� �ن الفا�ئ ري تعي�ي ي�ج
كتشف مع تقدم  ز وتنقيحه. �تُُ رح الفا�ئ عملية تطوير المق�ت

، وبالتال�ي لم ي�تم  العملية قيود وفرص لم تكن واضحة سابقًاً
ديدة  رز قضايا أخرى �ج ز المسابقة. كما ت�ب �ي مو�ج مينها �ف تض�
�تمعية والتفاعل مع أصحاب المصلحة،  ة المشاركة الم�ج نتي�ج
ميع هذه  ة �ج مية والسياسية. ت�تم معال�ج والعوامل التنظ�ي

�ن العميل وفريق  القضايا من خلال التعاون الوثيق ب�ي
. �ن الاستشاري�ي

�ي نهاية المطاف، يحصل المشروع على إذن التخطيط ليصبح  �ف
م المشروع إلى التعاون  �ي تسل�ي مشروع بناء. يعود الفضل �ف
هات فاعلة: العميل أو مالك المشروع،  �ن عدة �ج المنسق ب�ي

، وبلديات المناطق ذات العلاقة، وفريق  �ن راء المتخصص�ي �ب وال�خ
م.  التصم�ي

�ن للمتنافس�ي
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الملحقات6	
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عية لمحة عامة عن المحتوى  مة المر�ج توفر هذه القا�ئ
ب أن يستند  �ي نشرة المسابقة. ي�ج ه �ف رح إدرا�ج المق�ت

ع القسم 1.1(  دوى المشروع )را�ج المحتوى إلى �ج
والقرارات ال�ت�ي اتخذها العميل بدعم من مدير 

المسابقة.

عية لنشرة المسابقة6	1. مة المر�ج القا�ئ

التعريف بالمسابقة

العميل �	

م�	 رؤية المشروع والأهداف/تحدي التصم�ي

لمحة عامة عن المسابقة

وصف المشروع شاملًا الموقع والسياق �	
بشكل عام والاستخدام

انية المشروع�	 ز� م�ي

	�) دول الزم�ن�ي رنام�ج )ال�ج ال�ب

�في المسابقة راك � قواعد وإرشادات الاش�ت

ج المسابقة�	 برنام��

إطلاق المسابقة«	

لة والاستفسارات«	 ي� لتقديم الأس�ئ � الموعد النها�ئ

ابة على الاستفسارات المطروحة«	 الإ�ج

ي� لها«	 � عملية التقديم والموعد النها�ئ

دت(«	 رة )إن و�ج مة القص�ي من القا�ئ ن� �ض � الإعلان عن المتأهل�ي

المرحلة الثانية من التقديم/المقابلة«	

ز«	 اختيار الفريق الفا�ئ

بداية المشروع«	

الأتعاب الشرفية�	

رح للفريق�	 التكوين المق�ت

ي� والمال�ي�	 متطلبات التقديم: العرض الف�ن�

م �	 نة التحك�ي ل�ج

م�	 ر التقي�ي معاي�ي

الشروط والأحكام�	

ز المسابقة أو نطاقها مو�ج

رؤية المشروع�	

ية«	 راتي�ج الغايات والأهداف الاس�ت

الطموحات ذات الصلة بالت�نمية الاقتصادية «	
�تماعية  والا�ج

الطموحات ذات الصلة بالاستدامة«	

خلفية المشروع�	

تاريخ الموقع والمشروع«	

�تماعي والاقتصادي«	 السياق المادي والا�ج

�تمع وأصحاب المصلحة«	 معلومات الم�ج

التقارير والدراسات ذات الصلة بالموقع و/أو «	

المشروع

المتطلبات الفنية�	

مالية«	 ية والمكانية وال�ج رم�ج المتطلبات ال�ب

متطلبات ضوابط البناء والتخطيط«	

ر الاستدامة«	 معاي�ي

م المشروع�	 معلومات تسل�ي

انية المشروع«	 ز� م�ي

ج المشروع«	 برنام��

نطاق العمل الكامل للمشروع )اختياري �	
ويع�تمد على المشروع(

حزمة البيانات الأساسية�	

مخطط الموقع وحدوده* «	

مسوحات المرافق والمسوحات الطبوغرافية «	
رها* وغ�ي

مة*«	 ي� القا�ئ � مخططات المبا�ن

ي� الأبعاد عند اللزوم«	 � سم ثلا�ث م�ج

ودة للموقع«	 موعة من الصور عالية ال�ج م�ج

ب تقديم هذه العناصر بصيغة CAD إن امكن *ي�ج
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ع6	2. فهرس المرا�ج

RIBA .1. لمحة عامة عن خطة عمل المعهد الملك�ي 
�ن لعام 2020. المعهد الملك�ي  ربيطاني�ي �ن ال� للمعماري�ي

.2020 ، �ن ربيطاني�ي �ن ال� للمعماري�ي

https://www.architecture.com/knowledge-
and-resources/resources-landing-page/
riba-plan-of-work#available-resources

�ن فرصة  Barker,Kunle .2. امنح صغار الممارس�ي
�في المسابقات. آركيتكتس  نضالية لإظهار مواهبهم �

ورنال، 2022. �ج

https://www.architectsjournal.co.uk/
news/opinion/give-smaller-practices-a-

fighting-chance-to-show-their-talent-in-
competitions

Paletta, Anthony .3. الدور المتنامي لمسابقات 
م المعماري. اوربان لاند، 2015. التصم�ي

https://urbanland.uli.org/planning-design/
evolving-role-architectural-design-

competitions

 .Patchett, Merle and Rob Shields .4
�في  مهور‘ � م كوسيلة لإشراك ال�ج ‘مسابقات التصم�ي

ريب،  ريب: إعادة ابتكار مركز تسوق س�ت اذبية س�ت �ج
ص 12-2. منشورات سبيس آند كلتشر، 2012.

https://merlepatchett.wordpress.com/
wp-content/uploads/2010/06/design-

competition.pdf

�ز ة المبنية: دليل لتحقيق ال�تم�ي م البي�ئ مسابقات تصم�ي
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